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Quiero empezar este mensaje de nuestra Memoria 
de Labores 2022, agradeciendo a todos los que, 
de una manera u otra, trabajan para hacer de la 
Universidad Centroamericana José  Cañas (UCA), 
la mejor universidad del país. 

En primer lugar, a los estudiantes y sus familias, 
que han depositado su confianza en nosotros, 
pero también, a todo el personal (académico, 
administrativo y de proyección social) y a los 
innumerables profesionales, organizaciones 
de la sociedad civil, cooperantes, empresas e 
instituciones que nos prestan su apoyo año con año. 

La UCA cumpliendo con la misión de aportar a 
la transformación social y promover las formas 
de comportamiento y convivencia social que 
basadas en el goce de los derechos humanos 
fomenten valores como la solidaridad y la justicia 
social, a lo largo del año 2022 siguió trabajando y 
realizando aportes en las tres funciones sustantivas 
universitarias de docencia, investigación y 
proyección social.

Durante la pandemia del Covid-19 pusimos las 
bases para iniciar el proceso de digitalización de 
la Universidad, y estamos en el camino de la mejora 
continua y la innovación en nuestro quehacer. Todo 
el trabajo realizado que se refleja en estas páginas 
junto con el compromiso y el esfuerzo que ponemos 
cada día, son un indicativo claro de que estamos en 
el buen camino para lograr nuestro propósito, de 

ser reconocida como una universidad que cultiva el 
pensamiento crítico y que está comprometida con 
la sostenibilidad del planeta y con el cuidado de 
nuestra casa común. Una universidad que quiere 
caminar con  los vulnerables y con los excluidos, 
con las víctimas de los abusos de poder. Una 
universidad que forme ciudadanos conscientes 
y libres, capaces de dialogar y tomar decisiones 
para el bien común, la justicia social, el respeto a 
los derechos humanos y la vida plena de los seres 
humanos en armonía con el medio ambiente. Una 
universidad que juegue un papel relevante en la 
búsqueda de soluciones a los problemas sociales 
y económicos de El Salvador.

La Universidad que somos hoy, es fruto del trabajo 
de todos. Esta memoria refleja los datos principales 
de nuestra actividad y es para sentirnos orgullosos 
del trabajo realizado en pos del cumplimiento de 
nuestra misión, visión y valores institucionales.

Saludo del Rector

Andreu Oliva de la Esperanza,S.J.
Rector
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1.1Misión, visión, principios y valores 

Misión
Somos una universidad de inspiración 
cristiana al servicio del pueblo 
salvadoreño y centroamericano, 
que impulsa universitariamente la 
construcción de una sociedad basada 
en la justicia social, el Estado de 
derecho, el desarrollo humano y la 
sustentabilidad ambiental, a través de 
la proyección social, la investigación, 
la docencia y la gestión institucional, 
realizadas con excelencia y visión 
humanista.

Visión

Principios y valores 

La UCA procura y proyecta ser:

Una universidad caracterizada por 
su incidencia en el cambio social, 
por  un modelo educat ivo que 
forma profesionales competentes y 
comprometidos con el bien común, y 
por su oferta académica actualizada 
y de calidad. La UCA se destaca por 
realizar investigaciones científicas para 
la búsqueda de soluciones efectivas, 
humanas y sostenibles a los problemas 
nacionales y regionales. La UCA se 
distingue por su innovación, el sentido 
de comunidad, la participación, las 
alianzas nacionales e internacionales 
y por la coherencia entre su identidad 
y su actuar institucional.

Inspiración 
cristiana y martirial 

Democracia, participación, 
diálogo y cooperación 

Ética y 
transparencia

Derechos humanos y 
dignidad humana 

Cuido y defensa 
de la casa común

Excelencia
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1.2 Plan Estratégico Institucional 

El Plan Estratégico Institucional de la UCA 
2021-2025 (en adelante denominado PEI) parte 
del contexto global, la realidad nacional y la 
cultura de la UCA (expresada en su misión, 
visión y principios). Por ello, este PEI reafirma la 
conveniencia de tomar en cuenta los problemas 
globales, las necesidades objetivas de la sociedad 
salvadoreña y las demandas de los estudiantes para 
ser competentes y lograr sus metas profesionales 
y humanas.

En este contexto, la UCA redobla esfuerzos —a 
partir de su mística y equipo de trabajo— a favor de 
la excelencia, la mejora continua, la innovación en 
la gestión institucional y la proyección académica 
internacional. Consecuentemente, el PEI se 

Consolidar nuestro modelo educativo y su 
gestión, garantizando la excelencia humana y 
profesional, en coherencia con la misión y los 
principios de la UCA.

1.2.1 Grandes apuestas u objetivos estratégicos

estructura sobre dos líneas maestras de acción: (1) 
el fortalecimiento de las capacidades universitarias, 
y (2) la generación de sinergias y alianzas con 
actores a nivel nacional e internacional.

El PEI 2021-2025, ha sido elaborado de forma 
participativa por la comunidad universitaria entre 
octubre de 2020 y marzo de 2021. Se partió de un 
análisis del entorno; luego se actualizó la identidad 
institucional (misión, visión y principios); después 
se identificaron y acordaron seis grandes apuestas; 
y seguidamente se diseñaron seis proyectos 
estratégicos para operativizar las grandes apuestas. 
En tal sentido, esto facilitará el monitoreo, la 
evaluación y el aprendizaje de la ejecución del PEI.

Innovar la oferta de programas académicos, en 
distintas modalidades educativas, en función 
de las necesidades presentes y futuras del país 
y en el marco de las revoluciones tecnológicas y 
la internacionalización.

Aumentar la producción investigativa y de 
conocimiento, su transferencia y difusión, 
ampliando su relevancia en el quehacer 
universitario, posibilitando la innovación y la 
incidencia en el desarrollo humano, científico y 
técnico del país.

Fortalecer la capacidad de la UCA de incidir 
en la realidad, proponiendo políticas públicas 
y soluciones a las problemáticas nacionales y 
regionales que más afectan a la población.

Promover y garantizar una comunidad 
universitaria segura, saludable e inclusiva, que 
propicie la participación activa de todos sus 
miembros con base en los valores democráticos 
y el respeto a la dignidad humana.

Implementar un modelo de gestión centrado 
en las personas y orientado a resultados, 
que propicie el desarrollo institucional y la 
sustentabilidad.

1 4

2 5

3 6
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1.2.2 Proyectos y estrategias

Consolidando el modelo educativo de la UCA y mejorando la calidad de la 
formación académica, profesional y continua.

Estrategias: 
1. Actualizar permanentemente el modelo educativo a través de un proceso 

participativo con herramientas y metodologías que den soporte al modelo.
2. Promover la apropiación del modelo en la comunidad universitaria.
3. Implementar un sistema de monitoreo, evaluación y retroalimentación de 

la implementación del modelo educativo.

PROYECTO ESTRATÉGICO

PROYECTO ESTRATÉGICO

PROYECTO ESTRATÉGICO

Innovando e internacionalizando la oferta académica UCA.

Estrategias: 
1. Actualizar la oferta académica para responder al modelo educativo UCA, 

a estándares de calidad internacionales, a las demandas de habilidades y 
competencias de los estudiantes, del desarrollo humano sostenible y del 
mercado laboral nacional e internacional.

2. Desarrollar habilidades y competencias digitales, interculturales y 
habilidades blandas en los futuros profesionales.

3. Autoevaluar carreras con pares externos y acreditarlas internacionalmente.
4. Iniciar el proceso de internacionalización de la oferta académica generando 

sinergias interinstitucionales nacionales, regionales e internacionales, 
particularmente con la red de universidades jesuitas.

Incrementando la producción, la calidad de la investigación científica, tecnológica 
y de innovación, la transferencia y difusión del conocimiento. 

Estrategias: 
1. Mejorar y potenciar las competencias en el cuerpo académico para 

la investigación, estimular la producción científica y contar con las 
condiciones institucionales, la infraestructura y equipamiento necesario 
para la investigación, el desarrollo de innovación y tecnología.

2. Fortalecer la comunicación científica, académica y social para difundir, 
divulgar y publicar con calidad el conocimiento producido por la UCA, el 
cual es accesible a la sociedad.

3. Transferir de forma sistemática el conocimiento, la tecnología y los servicios 
que produce la UCA al sector productivo, sociedad civil e instituciones 
públicas, respondiendo a las demandas, necesidades y problemáticas de 
estos sectores.

1:

2:

3:
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Apuesta universitaria por la democracia y la justicia social.

Estrategias: 
1. Fortalecer las capacidades para el monitoreo, análisis y difusión de la 

realidad nacional y sus desafíos relacionados con la democracia, los 
derechos humanos y el desarrollo humano sostenible.

2. Coordinar y generar sinergias con diferentes actores �internos y externos� 
en función de las necesidades de la transformación social del país y de la 
misión de la UCA.

3. Contribuir, junto con otros actores, a la formación de una conciencia crítica 
colectiva.

Promoviendo una comunidad universitaria participativa, segura y saludable.

Estrategias: 
1. Contar con un equipo de trabajo articulado que fomente la salud integral 

desde un  enfoque de prevención que mejore la calidad de vida basada 
en el bienestar físico, psicológico y social de la comunidad universitaria.

2. Proponer la creación de una instancia que promueva la cultura de seguridad 
y la convivencia universitaria basada en el cuidado y el respeto a la dignidad 
humana.

3. Fortalecer la cultura y los espacios de participación y toma de decisiones.
4. Fortalecer el enfoque de derechos, de género, atención a la diversidad, 

inclusión e interculturalidad.

Modelo de gestión integral UCA.

Estrategias: 
1. Definir e implementar mejoras al modelo de gestión institucional con el 

objetivo de alcanzar las metas establecidas.
2. Definir y desarrollar estrategias de transformación digital en la Universidad 

(definir la gobernanza digital, actualizar e integrar los sistemas informáticos, 
realizar el diagnóstico de la infraestructura de TI e implementar la Política 
de gestión de información física y digital).

3. Definir y socializar la agenda de sostenibilidad de la universidad en 
coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (definir e 
implementar la política integral de sostenibilidad ambiental del campus, 
y definir e implementar un plan de sostenibilidad y desarrollo financiero).

PROYECTO ESTRATÉGICO

PROYECTO ESTRATÉGICO

PROYECTO ESTRATÉGICO

4:

5:

6:
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2.1 Oferta académica de grado

La UCA busca proporcionar herramientas para 
que las y los estudiantes se conviertan en buenos 
profesionales y en dinamizadores del cambio 
social; para lograr estos objetivos, la Universidad 
desarrolla sus acciones con el enfoque de 
formación integral. La UCA ofrece condiciones 
y oportunidades que permitan a sus miembros 
consolidar y expandir su autonomía, reconocer su 

Para las tres facultades de grado en el año 2022, el total de los estudiantes inscritos en el ciclo 01 fueron 
8,521 estudiantes; y para el ciclo 02 se inscribieron 7,232 estudiantes. En el ciclo extraordinario 03, se 
inscribieron 2,011 estudiantes. 

Facultad Ciencias Sociales
y Humanidades

Facultad Ciencias
Económicas y Empresariales

Facultad Ingeniería
y Arquitectura

7 Licenciaturas
3 Profesorados
1 Técnico

4 Licenciaturas
2 Técnicos

8 Ingenierías
1 Arquitectura

habilidad para incidir y afectar su contexto social; 
es decir, ser agente de transformación social, y 
orientar su quehacer y opción de vida con equidad, 
justicia y respeto al derecho de la persona.

La oferta académica 2022 incluye 26 carreras de 
grado y 21 postgrados. El detalle de las carreras 
puede ser consultado en el catálogo 2022.

Total año 2022

Ciclo 01/2022
Masculino 4,217

Femenino 4,304
8,521

Ciclo 02/2022
Masculino 3,607

Femenino 3,625
7,232

Ciclo 03/2022
Masculino 1,048

Femenino 963
2,011

Ci
cl

o 
01 8,521

Inscritos Ci
cl

o 
02 7,232

Inscritos Ci
cl

o 
03

Ex
tr

ao
rd

in
ar

io

2,011
Inscritos
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Durante el año 2022, la UCA graduó a 1,097 personas en las carreras de las tres facultades de grado. 
A continuación, el detalle de graduados por facultad: 

Facultad Ciencias Económicas y Empresariales

Ciclo 01/2022
Masculino 1,035

Femenino 1,412
2,447

Ciclo 02/2022
Masculino 880

Femenino 1,166
2,046

Ciclo 03/2022
Masculino 229

Femenino 274
503

Facultad Ingeniería y Arquitectura

Ciclo 01/2022
Masculino 2,347

Femenino 1,479
3,826

Ciclo 02/2022
Masculino 2,003

Femenino 1,255
3,258

Ciclo 03/2022
Masculino 688

Femenino 449
1,137

Facultad Ciencias Sociales y Humanidades

Ciclo 01/2022
Masculino 835

Femenino 1,413 2,248

Ciclo 02/2022
Masculino 724

Femenino 1,204 1,928

Ciclo 03/2022
Masculino 131

Femenino 240
371
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Para el año 2022, los estudiantes de postgrado inscritos en el ciclo 01 fueron un total de 820 estudiantes; 
y para el ciclo 02, 632 estudiantes. 

2.2 Oferta académica de Postgrado

19 Maestrías
2 DoctoradosPostgrado

235 121 356

231 157 388

146 207 353

612 485 1,097

Facultad

Total de graduados 2022

Ciencias Sociales
y Humanidades

Ciencias Económicas 
y Empresariales

Ingeniería
y Arquitectura

413
Femenino

407
Masculino

302
Femenino

330
Masculino

Ci
cl

o 
01 820

Inscritos Ci
cl

o 
02 632

Inscritos
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Durante el ciclo 01-2022, adicional a los inscritos de proceso de graduación de postgrados se suman 53 
estudiantes atendidos de los procesos de graduación de ciclos anteriores y 105 estudiantes para el ciclo 
02/2022.

Graduados 2022

En 2022, se gestionó ante el Ministerio de Educación, 
Ciencia y Tecnología, la creación de tres nuevas 
carreras de grado: Licenciatura en Finanzas, 
Licenciatura en Ciencias Sociales, y Técnico en 
Marketing Digital. 

De igual manera se actualizaron los planes de 
estudio de 10 carreras de grado, las carreras 
actualizadas fueron: Licenciatura en Administración 
de Empresas y Técnico en Contaduría (Facultad de 
Ciencias Económicas y Empresariales), Arquitectura, 
Ingeniería Civil, Ingeniería Eléctrica, Ingeniería 
Industrial, Ingeniería Informática, Ingeniería 
Mecánica e Ingeniería Química (Facultad de 
Ingeniería y Arquitectura) y Licenciatura en Filosofía 
(Facultad de Ciencias Sociales).

Para la Facultad de Postgrados en 2022, se aprobó 

2.3
Creación de carreras nuevas y 

actualización de planes de estudio

el plan de estudio de la Maestría en Criminología 
y Políticas de Prevención. Además se realizó la 
actualización de las siguientes carreras: Maestría 
en Ciencia Política, Maestría en Estadística Aplicada 
a la Investigación, Maestría en Dirección de 
Empresas, Maestría en Gerencia en Mantenimiento 
Industrial, Maestría en Ingeniería de Producción, 
Maestría en Diseño de Productos, Maestría en 
Gestión Estratégica de la Comunicación, Maestría 
en Teología Latinoamericana (no presencial), 
Maestría en Integración Centroamericana y 
Desarrollo (no presencial), Doctorado en Filosofía 
Latinoamericana (no presencial) y Maestría en 
Filosofía Latinoamericana (no presencial). Y se 
solicitó la ampliación de vigencia de los planes de 
estudio de la Maestría en Derecho Empresarial y 
Doctorado en Ciencias Sociales. 

3 Carreras nuevas
10 Carreras actualizadas

1 Carrera nueva aprobada
11 Carreras actualizadas, 4 de ellas 
en modalidad no presencial
2 Carreras con ampliación de vigencia 

Carreras de Grado

Carreras de Postgrado

113
Femenino

126
Masculino 239

Graduados



Capítulo II

18

2.4 Formación continua

La UCA consciente de la necesidad de contar con 
personas comprometidas para la transformación 
de El Salvador y la región centroamericana, ofrece 
los servicios de formación continua. Esta formación 
incluye talleres, seminarios, cursos y diplomados 
en diversas áreas. La oferta para el año 2022 fueron 
alrededor de más de 200 programas.

La Universidad propone programas de modalidad 
presencial, semipresencial y virtuales a cargo 
de expertos nacionales e internacionales, con 
experticia en diferentes áreas del conocimiento 
que van desde la filosofía, teología, educación, 
comunicación, hasta ingeniería, estadística, y 

las disciplinas vinculadas con la administración 
de empresas. Todos son programas de duración 
variable, con horarios flexibles, adaptables a las 
necesidades de un mundo laboral dinámico pero 
que están comprometidos con una visión de 
innovación. Estas formaciones pueden adecuarse 
también a las necesidades específicas de las 
organizaciones.

A continuación, se presenta el resumen de 
los cursos, diplomados, seminarios y talleres 
impartidos por el Centro de Formación Continua 
(CFC) durante el 2022:

Tipo de actividades Inscritos/
participaciones

Cursos 2,926

Diplomados 2,099

Seminarios 126

Talleres 1,294

Total general 6,445

191
Cursos77

Diplomados

4
Seminarios

56
Talleres

328
Actividades

6,445
Estudiantes

Centro de Formación
Continua en 2022
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La Escuela de Idiomas de la UCA ofrece opciones para el aprendizaje de lenguas.

A continuación, detalle de inscritos en los cursos impartidos:

*PNIT: Programa Nacional de Inglés para el Trabajo

2.5Escuela de Idiomas

En
 2

02
2 4,846

Inscritos

2,744
Inglés

Intensivo

432
Frances

Intensivo

283
Japonés
Sabatino

711
PNIT*

Intensivo

275
Inglés Sabatino

Juvenil

112
Inglés B1
Intensivo

31
TOEFL

182
Inglés Sabatino

Adulto

19
Curso Acelerado
de Inglés Básico 

18
Cursos

Personalizados

11
Náhuat

Sabatino

19
Español

Intensivo

3
Inglés B1
Regular

6
Inglés B1
Sabatino
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2.6 Laboratorios

La Universidad  cuenta con más de 60 laboratorios para que los estudiantes realicen las prácticas en las 
diferentes áreas de especialización, para el 2022 se contó con la capacidad de atender simultáneamente 
a 1,188 estudiantes en los laboratorios.

2.6.1 Laboratorios para prácticas

No. Laboratorio No. Estudiantes* 

1 Laboratorio de Física 25
2 Laboratorio de Termodinámica 6
3 Laboratorio de Mecánica de Fluidos 4

4 Laboratorio de Máquinas Hidráulicas y Laboratorio de Máquinas 
Eléctricas 10

5 Laboratorio de Instalaciones Eléctricas 6
6 Laboratorio de Neumática y Oleohidráulica 4
7 Laboratorio de Transferencia de Calor 7
8 Laboratorios de Sistemas de Potencia 6
9 Laboratorio de Cero Energía Neta 16

10 Laboratorio de Programación Web 12
11 Laboratorio de Programación de Estructuras de Datos 18
12 Laboratorio de Programación Aplicada 18
13 Laboratorio de Seguridad y Redes de Computadoras 12
14 Laboratorio de Instrumentación Virtual 12
15 Laboratorio de Electrónica 12
16 Laboratorio de Automatización Industrial 10
17 Laboratorio de Procesamiento Digital de Señales Acústicas e Imágenes 8
18 Laboratorio de Señales Analógicas 8
19 Aula UCA-Siemens 10
20 Laboratorio de Ciencia y Tecnología de Alimentos 8
21 Laboratorio de Ciencias Químicas 20
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No. Laboratorio No. Estudiantes* 

22 Laboratorio de Microbiología Aplicada 10
23 Laboratorio de Tecnología de Procesos 15
24 Laboratorio de Química General 14
25 Laboratorio de Análisis Instrumental 12
26 Laboratorio de Calidad Ambiental 10
27 Laboratorio de Polímeros 6
28 Laboratorio de Biorreactores 6
29 Laboratorio de Ciencia de los Materiales 10
30 Laboratorio de Resistencia de Materiales 12
31 Laboratorio de Materiales de Construcción 21
32 Laboratorio de Geotecnia. Propiedades físicas 15
33 Laboratorio de Geotecnia. Propiedades mecánicas 7
34 Laboratorio de Geotecnia. Investigación 15
35 Laboratorio de Asfaltos 13
36 Taller de Metalmecánica 20
37 Taller de Fundición 10
38 Laboratorio de Topografía 10
39 Taller de Madera 15
40 Taller de Soldadura 5
41 Área de Ensamblaje 50
42 Laboratorio de Prototipado 5
43 Taller de Cerámica 12
44 Laboratorio de Estructuras Grandes 26
45 Taller de Dibujo 1 y 2 60
46 Centro de Cómputo CEDITEC 1 y 2 36
47 Centro de Computación Especializada 1 y 2 36
48 Taller de Dibujo 3 25
49 Aula Creativa 20
50 Taller de Simulación A y B 55
51 Laboratorio de Productividad 1 y 2 42
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*No. de estudiantes atendidos en forma simultánea

Implementación del Laboratorio RD para Estadística (SPSS) y para Diseño CAD

2.6.2 Laboratorios Virtuales

La UCA cuenta con seis laboratorios de informática para acceso remoto con un total de 127 computadoras 
disponibles para uso de los estudiantes y profesores. Las computadoras se distribuyen de la siguiente 
manera: 85 escritorios virtuales con tecnología VDI y 42 computadores físicos (de los cuales 26 son 
Workstations) con tecnología de Remote Desk (RD) de Windows. 

El listado de los laboratorios a continuación: 

1. Laboratorio RD para Estadística (SPSS), 16 escritorios remotos.
2. Laboratorio RD para Diseño CAD, 26 escritorios remotos.
3. Laboratorio VDI Diseño Gráfico, 30 escritorios virtuales.
4. Laboratorio VDI Estadística (STATA), 30 escritorios virtuales.
5. Laboratorio VDI Diseño CAD Mecánico, 20 escritorios virtuales.
6. Laboratorio VDI Networking, 5 escritorios virtuales.

No. Laboratorio No. Estudiantes* 

52 Laboratorio de Psicología 20
53 Laboratorio de Comunicación Social MAC 1 y MAC 2 72
54 Laboratorio de Cómputo DAE 50
55 Laboratorio Multimedia 40
56 Laboratorios Biblioteca 33
57 Laboratorio CFC 1 y Laboratorio CFC 2 58
58 Laboratorio del ICAS 1 y Laboratorio ICAS 2 90
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3.1 Proyectos

Como parte de las actividades que realiza la Universidad, se destaca la ejecución de diferentes proyectos. 
Para el año 2022, se contabilizaron un total de 82 proyectos ejecutados, los cuales se categorizan según 
su tipo. 

En la ilustración presentada a continuación se detalla la cantidad de proyectos ejecutados, según su 
tipo, durante el presente período. Esta disposición permite tener una visión ordenada y comprensible 
de las contribuciones de la Universidad en cada una de las áreas de enfoque.

La Universidad, desde sus inicios, ha asumido la responsabilidad y el compromiso de generar 
conocimiento a través de diversas áreas y temáticas que abordan la realidad salvadoreña.  

6
Proyectos de

Fortalecimiento
Institucional

52
Proyectos de
Investigación

24
Proyectos de

Proyección Social

82Total de
Proyectos

61 7 36

63 15 22

Masculino

Docentes
investigadores Investigadores Administrativos

Femenino

1

4

Estudiantes

La realización de dichos proyectos ha sido gracias a la labor realizada por 209 personas, las cuales 
desempeñan distintas funciones dentro de nuestra comunidad universitaria.



Proyectos e Investigación 

25

Líneas de Investigación y Proyección Social UCA Cantidad de proyectos
Violencia y seguridad 10
Desarrollo e innovación tecnológica 6
Desarrollo productivo y empresarial 1
Identidad e historia 5
Sostenibilidad ambiental 6
Sistemas de servicios básicos sostenibles 13
Alternativas de desarrollo económico y social 5
Pobreza y exclusión social 6
Migraciones 4
Niñez y juventud 2
Institucionalidad, democracia y participación ciudadana 21
Género 2
Otros proyectos 1

Suma total 82

3.1.1 Inversiones en proyectos y fuentes de financiamiento 

La UCA en su compromiso por estimular el desarrollo de proyectos, ha destinado aproximadamente 
$4,406,278.42 millones de dólares de los Estados Unidos de Norteamérica, los cuales tienen su 
procedencia del Fondo de Investigación, cooperación internacional, y otros cooperantes externos, los 
cuales se detallan a continuación:

$ 932,539.157

1 $ 9,955.00

1 $ 19,235.00

41 $ 812,325.67

32

Fuente de financiamiento MontoN° de proyectos
financiados

$ 2,632,223.60

82 $ 4,406,278.42Suma total

Empresa Privada

Gobierno

Fondos UCA

Organizaciones no
gubernamentales

Cooperación
Internacional

A continuación, se listan la cantidad de proyectos según las líneas de investigación y de proyección 
social.
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3.2 Investigación 

La UCA se destaca por su enfoque en la investigación 
como una de sus principales funciones. Su 
compromiso está orientado hacia la creación de 
cambios significativos en beneficio de las mayorías, 
ofreciendo soluciones a sus desafíos, respaldando 
la plena realización de sus derechos sociales y 
humanos, y desempeñando un papel fundamental 
en el avance equitativo y la justicia social en el país 
y la región centroamericana.

En 2022 se ejecutaron 47 investigaciones, las cuales 
fueron reconocidas institucionalmente por la 
Vicerrectoría de Investigación e Innovación.

Es importante resaltar que durante el presente año, 
la UCA ha conseguido aumentar la implicación del 
cuerpo académico en proyectos de investigación, con 
un 56% de los académicos de planta participando 
activamente. Además, el personal administrativo de 
los distintos departamentos contribuye al progreso 
de estas investigaciones, brindando apoyo tanto 
en tareas administrativas como en otros aspectos 
relevantes.

Dada la importancia de la realización de actividades 
de investigación, en la Universidad se cuenta con 
diversos espacios físicos, adecuados para que los 
académicos puedan llevar a cabo sus investigaciones.

$ 932,539.157

1 $ 9,955.00

1 $ 19,235.00

41 $ 812,325.67

32

Fuente de financiamiento MontoN° de proyectos
financiados

$ 2,632,223.60

82 $ 4,406,278.42Suma total

Empresa Privada

Gobierno

Fondos UCA

Organizaciones no
gubernamentales

Cooperación
Internacional

53 7 11

54 15 5

Masculino

Docentes
investigadores Investigadores Administrativos

Femenino

1

4

Estudiantes
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Personal docente en el Laboratorio de Química

3.3Difusión de producción académica e intelectual 

Dentro del quehacer de la Vicerrectoría de Investigación e Innovación, se encuentra la responsabilidad 
de difundir la producción académica e intelectual de la UCA. Es por ello que en agosto de 2022 se creó 
la Dirección de Difusión y Publicación (DDP). Esta unidad tiene como objetivo gestionar y garantizar la 
comunicación científica, académica y social de los productos de las investigaciones y de la producción 
académica en general de la Universidad, mediante acciones de difusión, divulgación y publicación. 

A partir de su creación, ha ejecutado las siguientes actividades: productos comunicacionales de divulgación 
de investigaciones (notas de prensa, entrevistas a investigadores, contenido para redes sociales y enlaces 
con medios de comunicación). 

La generación y divulgación del pensamiento de la Universidad durante el 2022 incluyó la redacción y 
divulgación de libros, revistas, cuadernos de cátedra, pronunciamientos, comunicados, editoriales sobre 
diferentes temas de la realidad nacional.

24
Publicaciones

nuevas

18 libros
4 revistas
1 publicación seriada
1 boletín

A continuación, se presenta el detalle de las publicaciones institucionales realizadas:

21
Publicaciones

de investigación nuevas
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La labor de la DDP es comunicar el conocimiento científico de 
la Universidad en dos vías: hacia el sector académico y hacia 
la población salvadoreña. Desde su creación, acompaña a las 
revistas académicas UCA para fortalecer su gestión editorial 
de cara a los criterios de las indexadoras internacionales e 
inició un proceso de registro de información y datos sobre 
las publicaciones UCA. 

Actualmente la UCA dispone de cuatro revistas indexadas 
para fortalecer y difundir su producción intelectual, las cuales 
son: Estudios Centroamericanos (ECA), Realidad, Revista 
Latinoamericana de Teología y Realidad Empresarial. Además, 
cuenta con una publicación en serie llamada Investigaciones 
UCA, la cual ha sido recientemente integrada a la Red 
Latinoamericana de Revistas Académicas en Ciencias Sociales 
y Humanidades

3.3.1 UCA Editores

UCA Editores,  que antes dependía de la 
Vicerrectoría de Proyección Social, pasó a 
formar parte de la estructura de la Dirección de 
Difusión y Publicación, la cual en el 2022 apoyó la 
participación de UCA Editores en la Feria del Libro 
Académico de la Red de Editoriales Académicas- 
Científicas de El Salvador.

6
Publicaciones

nuevas

5 libros
1 cuaderno 
de cátedra
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Acont inu ación ,  se  de t a l la n  la s  nuev a s 
publicaciones, libros y cuadernos de cátedra, 
así como los títulos reimpresos y reeditados 
con el sello de UCA Editores. Cabe resaltar que 
los cuadernos de cátedra son un apoyo a los 
estudiantes para un mejor seguimiento de sus 
asignaturas, y son elaborados por catedráticos que 
tienen una amplia experiencia en esas temáticas.

28
Títulos

reimpresos
o reeditados

16 libros
10 cuadernos 
de cátedra
2 cartillas de 
teología

3.4Bibliotecas

La Universidad cuenta con una serie de recursos de alta calidad y espacios que fomentan la investigación 
y el desarrollo integral de su comunidad universitaria. Para ello se cuenta con el CRAI- Biblioteca 
Florentino Idoate, S.J. y la Biblioteca de Teología “Juan Ramón Moreno”. Ambas, son una fuente de 
referencia y año con año ponen a disposición de miles de usuarios, sus acervos bibliográficos y todos 
sus recursos.

3.4.1 CRAI - Biblioteca Florentino Idoate, S.J.

A continuación, presentaremos una visión general de la atención y servicios proporcionados por el CRAI 
- Biblioteca Florentino Idoate, S.J. durante el año 2022. Esto incluye la cantidad de usuarios atendidos, 
los servicios prestados, entre otros datos relevantes. Estas referencias ilustran el impacto y la amplitud 
de su labor en el ámbito de investigación y educación. 

Usuarios atendidos

116,739
Usuarios atendidos

en modalidad presencial

7,014
Préstamos a

domicilio

7,876
Préstamos

en sala
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Fondo analógico y electrónico Totales

Volúmenes monográficos 251,283 

Volúmenes hemerográficos 186, 766 

Ebooks 631, 874 

Revistas electrónica 798,256 

Bases de datos en línea 55

El CRAI, además de su labor, mantiene el firme compromiso de visibilizar los recursos bibliográficos con 
los que cuenta, así como promover la lectura y crear espacios de diálogo y reflexión. Bajo ese sentido, 
en 2022 realizó diversas actividades como parte de su agenda cultural y académica. Entre las cuales se 
destacan las siguientes:

Es un programa con un formato de radio-revista, el cual es conducido por personal del CRAI, y son 
quienes trabajan en los guiones cada semana para hacerlo posible. 

Su objetivo principal es llevar al CRAI - Biblioteca Florentino Idoate, S.J. al aire a través de la radio YSUCA 
91.7.  Su enfoque principal es compartir recursos como: libros, tesis, mapas, discos, vídeos, bases de datos 
académicas, audiolibros, entre otros, con la comunidad universitaria y la audiencia de YSUCA en general.  

3.4.1.1 Noches de Biblioteca 

865
Sesiones en línea

1,254
Atenciones en

Call Center

85,212
Visitas a la
página web

163
Talleres de

formación brindados 

3,665
Participantes

Atención a través de otros medios: Formación de usuarios:
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Jenny Díaz y Mirna 
González conductoras 
del Programa Noches de 
Biblioteca

El formato en el que se desarrolla permite generar espacios en los que participan invitados y se abordan 
temas que son de interés para la comunidad universitaria. . Es por eso, que en algunos programas no 
aparecen todas las secciones, para dar un énfasis especial a otras temáticas. 

Noches de Biblioteca cuenta con un espacio de una hora disponible todos los lunes por la noche, 
iniciando a las 9:00 p.m. y finalizando a las 10:00 p.m., lo que se traduce a 50 minutos efectivos al aire.  
Además de ser transmitidos en la radioYSUCA, algunos programas se transmiten en la página oficial de 
Facebook del CRAI - Biblioteca Florentino Idoate, S.J.

Son espacios culturales y educativos, que han sido pensados para promover la lectura, el pensamiento 
crítico, y propiciar diálogos respetuosos y francos alrededor de la literatura. En ellos se cuenta con la 
participación de docentes, estudiantes, investigadores, empleados, graduados y visitantes. 

En las tertulias, los participantes hablan de un libro o de uno de sus autores favoritos. Pueden comentar lo 
que les gustó y lo que no, profundizando en temas relacionados a la historia, los personajes y su contexto. 

Durante este año, las tertulias se realizaron en dos modalidades: presencial y virtual. 

3.4.1.2 Tertulias Literarias

51 27,647Noches de
Biblioteca

N° de eventos
realizados

Evento
realizado

N° de reproducciones
en Facebook
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En resumen, la cantidad de tertulias y participación han sido las siguientes:

Tertulia en modalidad 
presencial

Son jornadas de lectura dirigidas a niños y niñas, en las que se busca generar una experiencia dinámica 
y creativa con los libros. Con esta iniciativa se espera inculcar el hábito de la lectura, el cual es esencial 
para desarrollar el pensamiento crítico, así como habilidades de análisis e interpretación en los niños 
y niñas. 

Dentro de las actividades, se llevan a cabo dramatizaciones de cuentos, juegos interactivos para la niñez 
y se ofrecen charlas a los padres o tutores, con el objetivo que desde sus hogares implementen técnicas 
para fomentar la lectura. 

Actualmente, la mayoría de los niños y niñas que han asistido a los cuentacuentos son hijos e hijas de 
empleados, de estudiantes y de graduados de la UCA, sin embargo la invitación es abierta a todo público.

Durante el 2022 las sesiones de cuentacuentos se realizaron en modalidad presencial y virtual, a 
continuación se presentan los detalles:

3.4.1.3 Jornadas de cuentacuentos infantiles

69 87Tertulias
Literarias

N° de
tertulias

N° de participaciones
en tertulias presenciales

20,490

Alcance en Facebook
a través de reproducciones

Evento
realizado
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Jornada de cuentacuentos 
infantil, realizada en las 
instalaciones del CRAI

Es un concurso literario que se realiza en conmemoración de los mártires de la UCA. Este certamen no 
solo es un tributo a nuestros mártires y su legado, sino que también fomenta la conciencia social, la 
expresión artística y promueve la reflexión sobre temas relacionados con la justicia, la paz y los derechos 
humanos a través de la literatura. 

En junio del 2022, el CRAI - Biblioteca Florentino Idoate, S.J., lanzó la convocatoria oficial y dio a conocer 
las bases del concurso. Esta invitación estaba abierta para toda la comunidad universitaria, quienes 
podían inscribirse y participar en las categorías de poesía y cuento. En total se presentaron 28 trabajos, 
de los cuales 15 participaron en la categoría de poesía y 13 la categoría de cuento corto

El acto de premiación tuvo lugar en el mes de noviembre, y se llevó a cabo en modalidad virtual.

3.4.1.4 XV Certamen Literario Conmemorativo a los Mártires UCA

7 397
Jornadas de 
cuentacuentos
infantiles

N° de
eventos

realizados

N° de reproducciones
en Facebook

(jornadas virtuales)

263

Cantidad de
participantes

(jornadas presenciales)
Evento

realizado
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Jenny Díaz, presentadora

Mónica Andrea Lobos, ganadora del premio 
de poesía.

A continuación, se detalla el alcance que tuvo el evento, a través de Facebook: 

74 880 20Certamen
Literario

N° de
reacciones

N° de
reproducciones

en Facebook
N° de veces

comapartidas

102

N° de
comentarios

Evento
realizado
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3.4.2 Biblioteca de Teología "Juan Ramón Moreno"

La Biblioteca de Teología "Juan Ramón Moreno" pone a disposición de sus usuarios, los servicios de 
préstamo bibliográfico, hemeroteca, consulta en sala de lectura y catálogos en línea. Además ofrece 
documentos organizados en colecciones especiales como historia de la iglesia en El Salvador, historia 
del conflicto armado en El Salvador, mártires de la UCA, colección monseñor Romero y colección Jon 
Cortina (Asociación Pro-Búsqueda). También tiene bajo su resguardo el Archivo Ignacio Ellacuría, S.J.  
declarado patrimonio cultural de América Latina por Memoria del Mundo, UNESCO.

Como parte de su labor, la Biblioteca respalda las actividades docentes y de investigación, tanto de 
profesores como de estudiantes, empleados administrativos, investigadores nacionales y extranjeros, 
así como agentes pastorales de parroquias y centros educativos.

Material disponible:

4,275
Préstamos

472
Visitas

4,130
Consultas

31,780 1,3967 Colecciones

Ejemplares
bibliográficos

existentes
N° de colecciones

Nuevos
ejemplares

2022

33,176

Totales

A continuación, se presentan los datos claves que destacan la labor de la Biblioteca de Teología, durante 
el 2022:
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La Universidad en su compromiso por incidir 
en la transformación social y generar cambios 
signif icativos, realiza diferentes aportes a la 
sociedad salvadoreña a través de la Vicerrectoría 
de Proyección Social que tiene a su cargo la 
organización, planif icación de proyectos y 
actividades encaminadas a incidir en la realidad 
nacional.

En 2022, algunas acciones relevantes de proyección 
social se enmarcaron en la formulación de nuevas 
políticas en el ámbito de responsabilidad socio-
ambiental, aprobación de fondos para la ejecución 
de los proyectos, y la coordinación y articulación 
con instituciones nacionales e internacionales, 
entre las cuales podemos mencionar: 

Formulación de las nuevas políticas y sistema de 
evaluación y gestión de la Responsabilidad Socio-
ambiental Universitaria en conjunto con el resto 
de universidades de AUSJAL.

Aprobación para la ejecución o continuidad de 
diferentes proyectos de proyección social:

• Proyecto para colaborar en el fortalecimiento 
de la democracia en el país, especialmente 
a través del seguimiento al proceso 
electoral 2024. Aprobado por la Rockefeller 

Brothers Fundation (RFB), con un monto 
de $200,000.00 de septiembre de 2022 a 
septiembre 2024.

• Extensión del proyecto f inanciado por 
CAFOD el cual busca colaborar en el respeto 
de los derechos de la población migrante y 
la recuperación de la memoria histórica a 
través de la comunicación, la formación y la 
investigación. Monto aprobado $44,800.00 
para 2024.

• Proyecto para implementar el programa 
centroamericano en Formación Política y 
Ciudadana. Aprobado por la Fundación 
Alboan, con un monto de $21,000.00 para 
2022.

• Proyecto financiado por la Iglesia Sueca para 
el trabajo en la promoción y defensa de los 
derechos de la población migrante. Monto 
$29,000.00 para 2022.

• Proyecto financiado por el gobierno vasco, 
a través de Alboan, para el trabajo en la 
promoción y defensa de los derechos de la 
población migrante.  Monto $84,000.00.

Por otra parte, se realizaron coordinaciones y 
articulaciones con instituciones nacionales e 
internacionales para el desarrollo de acciones de 
Proyección Social, a continuación los detalles:

Nacional o internacional Instituciones

Internacional

Nacional
Coordinación con instancias de la Sociedad Civil

Coordinación con organizaciones del
movimiento social

Red Iberoamericana de Universidades
comprometidas con la educación en derechos
humanos
Comisión Provincial de Apostolado Social (CPAS)

Red de Centros Sociales de América Latina

Red Jesuita con Migrantes (RJM)
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En el marco del trabajo del Equipo de Migraciones, se realizaron ocho actividades entre foros, talleres, 
encuentros y otros; en los que participaron 737 personas. Además se realizaron seis acciones de 
proyección social en las que hubo un total de 216 personas beneficiadas. 

Se participó en 173 eventos de difusión y transferencia del conocimiento con sectores interesados 
o involucrados en las acciones de proyección social, en los que se contó con la participación de 
720 personas.

Iniciativas de proyección social

Entrevista de radio: 
Posicionamiento sentencia Sala 
de lo Constitucional, respecto a 
reabrir caso Masacre en la UCA

Nombre de iniciativa Descripción

Campaña recolección de víveres (01-09-2022) Recolección de víveres para adultos mayores, 
ubicadas en zonas vulnerables a nivel nacional

Campaña Tormenta Julia (14-10-2022) Recolección de víveres para afectados por la 
Tormenta Julia
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También se impartió, en el marco del XXXIII aniversario de los mártires de la UCA, la Cátedra de Realidad 
Nacional “Análisis y perspectivas sobre la situación del país” y tuvo como ponentes al politólogo e 
investigador de la UCA, Álvaro Artiga; Saira Barrera, economista y catedrática del Departamento de 
Economía de la UCA y Carlos Iván Orellana, coordinador de la Maestría en Ciencias Sociales de la 
Universidad Don Bosco, UCA. Dicha actividad se llevó a cabo de manera presencial en las instalaciones 
de la Universidad y también fue transmitida en vivo a través de Facebook de la UCA y YouTube de 
Audiovisuales UCA. 

Estos espacios son de suma importancia para analizar y debatir temáticas sobre las diversas coyunturas 
y problemas del país y la región centroamericana.

Imagen publicada en redes sociales para la campaña recolección 
de víveres

Dr. Carlos Iván Orellana, Mtra. Saira 
Barrera y Dr. Álvaro Artiga; ponentes 
invitados
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Además las instancias dependientes de la Vicerrectoría, las cuales son: Audiovisuales UCA, el Instituto 
de Opinión Pública (IUDOP), el Instituto de Derechos Humanos (IDHUCA) y la Radio YSUCA, realizaron 
otras actividades que incidieron en la transformación social y generaron cambios significativos, estas 
se desarrollan a continuación:

4.1 Actividades y producción videográfica 

Audiovisuales UCA es una productora universitaria 
que cuenta con una trayectoria de más de 22 años, 
y tiene como objetivo incidir en la transformación 
de la realidad a través de un enfoque humano, 
crítico y reflexivo.

Una de sus producciones más representativas es 
el programa de televisión “Miradas”, el cual está 
comprometido con la realidad social de El Salvador. 
Su objetivo es realizar un trabajo de investigación 

y difusión periodística sobre temas de relevancia 
social, política, cultural y económica del país. 

Este programa es transmitido en el canal 8 de 
Agape T.V, los días jueves en horario de 9:00 p.m. 
y su transmisión los días sábados a las 4:00 p.m. 
También puede ser sintonizado los domingos a 
las 9:00 p.m por el canal TVX, y en IZCANAL los 
sábados a las 8:00 p.m. y su retransmisión, los 
domingos a las 2:00 p.m.

Programa transmitido el 21 de julio de 2022

Durante el 2022 el Programa Miradas, realizó: 

88
Cápsulas

informativas

51
Editoriales

50
Reportajes

3
Series

animadas

2
Conversatorios

49
Entrevistas

66
Coberturas de eventos

de diferente índole social 
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4.2Trabajo por la defensa de los derechos humanos 

El Instituto de Derechos Humanos (IDHUCA) tiene como misión contribuir a que la población 
salvadoreña logre vivir con justicia y respeto sus derechos humanos, además promueve la participación 
ciudadana y apoya el fortalecimiento institucional.

Es por eso que en la búsqueda del cumplimiento de su misión, ofrece los siguientes servicios a la 
sociedad salvadoreña:

• Asistencia jurídica y psicosocial gratuita en casos de violaciones a derechos humanos.
• Litigio Estratégico.
• Formación en las siguientes áreas: derechos humanos, memoria histórica, justicia transicional, 

defensores de derechos humanos, cultura de paz y prevención de violencia. 
• Observatorio Universitario de Derechos Humanos, OUDH.

4.2.1 Denuncias y personas atendidas

El IDHUCA durante el 2022 realizó una ardua 
labor para defender y visibilizar las violaciones 
a los derechos humanos de los salvadoreños. A 
continuación, se presenta un resumen del total de 
denuncias recibidas y atendidas, así como número 
de personas atendidas según su género.

628
Denuncias recibidas

y atendidas con asesoría
legal gratuita en el IDHUCA

Por otra parte, realizó un total de 22 producciones videográficas y 77 transmisiones web, las cuales 
fueron solicitadas por diferentes entidades tanto internas como externas, confiando en la calidad, la 
creatividad y el compromiso que destaca a Audiovisuales UCA.

22
Producciones

19
Vídeos

2
Reportajes

1
Entrevista

77
Transmisiones

web
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Número de personas atendidas

1,254
Masculino

1,208
Femenino

1
LGBTQIA+

15
Sin datos

Fotografías de personas desaparecidas en El Salvador

4.2.2 Participación en medios de comunicación

A través de la radio revista “Sembrando futuro”, 
el IDHUCA genera espacios de reflexión de la 
realidad nacional desde la perspectiva de los 
derechos humanos. Dicho programa es transmitido 
todos los jueves de 7:00 a 8:00 p.m., por el 91.7 fm 
de YSUCA.

33
Programas
realizados

Imagen promocional para redes sociales, del programa realizado 
el 20 de octubre de 2022
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4.2.3 Observatorio Universitario de Derechos Humanos 

El Observatorio Universitario de Derechos Humanos (OUDH), como parte del IDHUCA, pretende ser 
una herramienta académica que recopile, sistematice y provea información a otras unidades de la 
Universidad, organizaciones sociales, instituciones públicas y sociedad civil en general, con el fin de 
crear un análisis y una incidencia responsables en la promoción, protección y defensa de los derechos 
humanos en El Salvador.

El IDHUCA también participó en otros programas y medios de comunicación, en los que se tuvo la 
oportunidad de abordar diferentes temáticas. A continuación se presentan los detalles: 

23
Conferencias

de prensa

37
Entrevistas

2
Foros

10
Entrevistas para

notas periodisticas

Captura de pantalla de nota publicada en el sitio web del Diario el Mundo

Captura de pantalla de nota publicada en el sitio web de La Prensa Gráfica
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Título Tipo de publicación

Informe anual 2021. El estado de los derechos humanos en 
El Salvador Informe de investigación

Boletín trimestral julio - septiembre 2021 Boletín

Primer informe sobre las violaciones a derechos humanos 
cometidas durante el Régimen de Excepción en 2022 Informe de investigación

El derecho a la integridad personal en El Salvador 2020 - 
2021 Informe de investigación

Informe sobre la libertad de prensa y el acceso a la 
información pública Informe de investigación

Informe: 100 días de Régimen de Excepción en El Salvador 
2022 Informe de investigación

La desaparición de personas en El Salvador: el continuum 
de la impunidad Informe de investigación

Boletín trimestral enero - marzo 2022 Boletín

Esta instancia busca obtener información y brindar insumos para evidenciar la situación en que se 
encuentran los derechos priorizados. De esta manera, el OUDH contribuye a un mejor conocimiento 
de los derechos y favorece el adecuado diseño de políticas públicas orientadas a atenderlos. Asimismo, 
con su labor de análisis, el OUDH aporta en el seguimiento de los mandatos y recomendaciones que las 
distintas autoridades nacionales e internacionales, realizan para mejorar la situación de los derechos 
humanos, en beneficio de la sociedad.

Durante el 2022, el OUDH realizó un total de ocho publicaciones, las cuales se enlistan a continuación: 

Durante el mes de marzo, el OUDH publicó su Informe anual 2021: El estado de los derechos humanos 
en El Salvador, en donde se analizan las principales problemáticas de derechos humanos ocurridas 
durante la pandemia. Los temas abordados están relacionados con los derechos a la vida, a la integridad 
física y psíquica, a la libertad personal, al acceso a la justicia y a la reparación integral de las víctimas.



Incidencia en la transformación social

45

4.3
Encuestas y publicaciones del 

Instituto Universitario de Opinión Pública 

El Instituto Universitario de Opinión Pública (IUDOP), como centro de investigación social, se ha 
convertido en una fuente de información obligada para acercarse a la realidad nacional. En un contexto 
de amplia desinformación que prevalece en el país, el IUDOP se mantiene firme en su misión de 
brindar datos fidedignos sobre la realidad de las mayorías, abordando temas de especial relevancia 
nacional como el bitcoin y el régimen de excepción. Asimismo, ha continuado obteniendo evidencia 
empírica sobre los niveles de victimización real que existen en el país, así como de otras modalidades 
de violencia que han surgido con el régimen de excepción, como el maltrato militar y policial contra la 
población de sectores empobrecidos.

Durante el año 2022, el IUDOP se destacó por su arduo trabajo y participación activa en diversas 
actividades, donde ofreció valiosos aportes. Además se continuó con el seguimiento sistemático de 
la opinión ciudadana, abordando temas claves como economía, política, violencia, entre otros. A 
continuación los detalles:

Presentación de resultados de 
la encuesta sobre régimen de 
excepción

4
Consultorías

externas

4
Encuestas
de opinión

4
Participaciones en

entrevistas en
medios de

comunicación

4
Conferencias

de prensa

28
Ponencias
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4
Presentaciones

5
Publicaciones
de boletines

9
Elaboraciones
de infograficos

4
Producciones

de vídeos

4.4 Programas radiales (Radio YSUCA)

La radio YSUCA, desde sus diferentes programas y espacios al aire, continuó promoviendo y fomentando 
la expresión y participación ciudadana. Es por eso que durante el 2022 su trabajo permitió mantener 
informada a su audiencia sobre los acontecimientos nacionales e internacionales, y también alentó a 
los ciudadanos a compartir sus voces y preocupaciones sobre temas sociales, culturales, políticos y 
medioambientales.

A continuación se presenta un resumen de las actividades más relevantes realizadas a lo largo de este 
año: 

30
Programas

radiales

3,146
Transmiciones

11
Campañas

de socialización

26
Cuñas

radiales

4
Series radiofónicas

transmitidas y
producidas

38
Capítulos

4.5
Actividades de proyección
social de las unidades académicas

Las unidades académicas de la UCA están dedicadas a difundir las actividades universitarias en la 
sociedad. A lo largo de este año, han organizado una variedad de eventos como foros, conferencias 
académicas, seminarios, congresos y cátedras.
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En la tabla que se presenta a continuación, se detalla el tipo de actividades realizadas y el número de 
actividades según su tipo. 

Tipo de actividad N° de actividad 

Cátedra 3
Charla 3
Coberturas multimedia 2
Coloquio 2
Conferencia 12
Congreso 17
Convención 2
Conversatorio 23
Diplomado 24
Encuentro 5
Entrevista 10
Exposición 1
Foro 12
Iniciativas de proyección social 7
Jornada 5
Otras actividades de proyección social 25
Ponencia 112
Presencia en eventos nacionales e internacionales 4
Presentación 3
Seminario 8
Simposio 3
Taller 42
Webinar 13

Suma total 338

Estas iniciativas tienen un alto impacto tanto a 
nivel nacional como internacional. 338

Actividades de
proyección social
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5.1Internacionalización

La apuesta internacional de la Universidad 
es servir y colaborar más allá de las fronteras 
de El Salvador y sumar a esta labor a quien 
comparta los ideales de justicia y solidaridad, 
teniendo siempre en el horizonte a las personas 
menos favorecidas.

Desde hace varios años, se han potenciado las 
relaciones interinstitucionales, esto a través de 
la firma de acuerdos con instituciones tanto a 
nivel nacional como internacional, la movilidad 
interuniversitaria de estudiantes y personal 

5.1.1 Visitas internacionales

Se ha promovido la vinculación internacional de la Universidad con otras universidades y organismos 
internacionales ligados a la labor universitaria, lo que ha permitido potenciar sus capacidades para 
la operatividad de su misión a través del intercambio de experiencias y buenas prácticas, así como 
diversos trabajos conjuntos.

18
Visitas

internacionales

Para el 2022, recibimos 18 visitas internacionales, 
entre ellos personal de delegaciones de 
organismos internacionales, como: la Unión 
Europea, la Embajada de Francia y la Embajada 
del Reino de Marruecos; además de la visita 
de docentes internacionales de las siguientes 
universidades: Universidad de San Clara (EEUU), 
Marquette University, Loyola University Maryland, 
Rockhurst University, Xavier University, Regis 
University, St. John's College, Boston College y 
Grupo Campestre, East Los Angeles College, The 
Bush School of Government & Public Service.

académico y administrativo de la Universidad. 
Asimismo, la par ticipación en proyectos 
académicos, de investigación y proyección social 
a nivel internacional, son ejemplos de cómo 
esta proyección posibilita la mejora en nuestras 
funciones sustantivas y de apoyo y como la 
Universidad trasciende las fronteras.

La internacionalización de la UCA se manifiesta 
a través de diferentes programas, alianzas, 
acciones y actores, los cuales desarrollaremos a 
continuación:

Delegados de la Embajada del Reino de Marruecos en El 
Salvador, junto a la directora Cooperación Internacional y 
Relaciones Internacionales de la UCA El Salvador
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Carrera
Número de 
estudiantes

Universidades de destino con convenio
M F

Ingeniería Mecánica 1 Universidad de New Brunswick - ELAP
Ingeniería Industrial 1 Universidad de New Brunswick - ELAP
Licenciatura en Psicología 1 Universidad de Deusto, España

Ingeniería Industrial 1 Universidad Iberoamericana, Ciudad de 
México

Licenciatura en Comunicación Social 1 Pontificia Universidad Javeriana, Bogotá

Licenciatura en Mercadeo 2 Universidad Iberoamericana de Puebla, 
México

Ingeniería Informática 1 Universidad Iberoamericana de Puebla, 
México

5.1.2 Movilidad de estudiantes UCA  

Respecto a la movilidad de estudiantes UCA en otras universidades durante el 2022, participaron 
35 estudiantes de diferentes carreras. Es importante mencionar que siete estudiantes en movilidad 
contaron con fondos de becas para realizar la experiencia tanto beca ELAP (2) y beca Erasmus (5). 

A continuación la cantidad de estudiantes por carrera:

Delegados del Grupo 
Campestre en las 
instalaciones del edificio 
Energía Neta Cero de la UCA
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Carrera
Número de 
estudiantes

Universidades de destino con convenio
M F

Ingeniería Eléctrica 2 Universidad Iberoamericana Ciudad de 
México

Licenciatura en Comunicación Social 1 Universidad Iberoamericana de Puebla, 
México

Ingeniería Industrial 1 2 Universidad Iberoamericana de Puebla, 
México

Maestría en Administración Pública 1 Universidad de Vigo, España
Licenciatura en Administración de 
Empresas 1 Universidad de Vilnius Tech, Lituania

Ingeniería Energética 1 Universidad de Vilnius Tech, Lituania
Licenciatura en Administración de 
Empresas 1 1 Universidad Iberoamericana, Puebla 

México
Licenciatura en Psicología 1 Universidad de Loyola, España
Licenciatura en Economía 1 Creighton University, Estados Unidos

Arquitectura 1 Pontificia Universidad Javeriana de 
Bogotá, Colombia

Licenciatura en Administración de 
Empresas 1 Pontificia Universidad Javeriana de 

Bogotá, Colombia
Licenciatura en Economía 1 Universidad de Granada, España
Licenciatura en Administración de 
Empresas 1 Universidad de Loyola, España

Licenciatura en Comunicación Social 1 Universidad Iberoamericana de Puebla, 
México

Licenciatura en Psicología 1 Universidad Iberoamericana de Puebla, 
México

Licenciatura en Comunicación Social 1 Universidad Iberoamericana de Puebla, 
México

Ingeniería Informática 1 Universidad Iberoamericana de Puebla, 
México

Licenciatura en Mercadeo 1 Universidad Iberoamericana de Ciudad de 
México

Licenciatura en Mercadeo 1 Universidad Iberoamericana de Ciudad de 
México
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Carrera
Número de 
estudiantes

Universidades de destino con convenio
M F

Licenciatura en Administración de 
Empresas

1 Universidad Iberoamericana de Ciudad de 
México

Ingeniería Informática 1 Universidad de La Rioja, España
Ingeniería Energética 1 Universidad de Loyola, España

Licenciatura en Mercadeo 1 Pontificia Universidad Católica del 
Ecuador

Suma total 13 22

Becarios Erasmus reunidos con el 
Embajador de la Unión Europea en 
El Salvador y personal de la UCA

5.1.3 Movilidad de estudiantes extranjeros 

Este año, recibimos la visita de dos estudiantes extranjeros en movilidad, uno a nivel de postgrado 
de la Universidad de Vigo, con apoyo de beca Erasmus, y otro estudiante de la carrera en Periodismo 
y Comunicación Audiovisual de la Universidad Carlos III de Madrid en modalidad voluntaria a la 
Dirección de Innovación Educativa.

Movilidad
de estudiantes

35
Estudiantes

UCA 

2
Estudiantes
extranjeros
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Erasmus Mundus Fulbright LASPAU Becas JDS

5.1.4 Becas Internacionales a empleados

Se han gestionado espacios para la formación del personal académico y administrativo en las diferentes 
áreas de trabajo por medio de becas de estudios, estancias de investigación, intercambios y pasantías. 
Los acreedores de becas internacionales para el 2022 fueron en total siete personas, cinco de ellos 
personal académico y dos administrativos, a través de los siguientes programas:

Los países en los cuales se desarrolló la beca son: Lituania, Estados Unidos, España y Japón 

5.2
Acuerdos y alianzas estratégicas

nacionales e internacionales 

A nivel institucional, en el 2022 la Universidad f irmó alrededor de 180 acuerdos (convenios marco 
de cooperación, cartas de entendimiento, convenios plurilaterales, cartas de entendimiento) con 
instancias a nivel nacional e internacional, el detalle a continuación:

5.2.1 Acuerdos y alianzas nacionales

+76
Alianzas con

organizaciones a
nivel nacional 

14
Acuerdos

nacionales

+125
Cartas de

entendimiento
con empresa privadas 
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5.2.2 Acuerdos y alianzas internacionales

En el 2022, se firmaron 14 acuerdos nacionales 
con las siguientes organizaciones: Fe y Alegría,  
Externado de San José, Facultad Latinoamericana 
de Ciencias Sociales - FLACSO Programa de El 
Salvador, Cementos de El Salvador - CESSA, 
Instituto de Auditoría Interna de El Salvador (IAI 
El Salvador), Termoencogibles, Foro Permanente 
por el Desarrollo Integral del Centro Histórico 
de San Salvador, Banco Agrícola, Asesuisa - AFP 
Crecer, entre otros.

Por otra parte se continuó fortaleciendo 
las al ianzas y relac iones con más de 76 
organizaciones a nivel nacional, entre ellas 
Instituciones gubernamentales como el Consejo 
Superior de Salud, Comisión Nacional de la Micro 
y Pequeña Empresa (CONAMYPE), Ministerio de 
Educación, Ciencia y Tecnología (MINEDUCYT), 
Alcaldía Municipal de Antiguo Cuscatlán, Instituto 

Salvadoreño Para el Desarrollo Integral de la 
Niñez y la Adolescencia (ISNA), Consejo Nacional 
de la Niñez y de la Adolescencia (CONNA); 
universidades a nivel nacional, fundaciones y 
empresas privadas (Nestlé-Ternova, Recicla 503, 
Actívate por El Salvador, Hábitat El Salvador, Let´s 
Do It, Merced para Crecer, EcoMatías, Deloitte El 
Salvador, Mall Cascadas, entre otros).

También, la Universidad ha f irmado cartas 
de entendimiento con más de 125 empresas 
privadas para el desarrollo de las prácticas que 
son esenciales en la formación de nuestros 
estudiantes. No solo les dan la posibilidad de 
poner en práctica los conocimientos adquiridos en 
su formación académica, sino que les suponen una 
oportunidad de tomar contacto con la realidad del 
mundo laboral con que se encontrarán una vez 
terminados sus estudios.

+58
Alianzas con

organizaciones a
nivel internacional 

43
Convenios

suscritos a nivel
internacional

+25
Alianzas con

universidades a
nivel internacional 

Para este año se realizaron más de 58 alianzas a nivel internacional, entre ellas: Red Iberoamericana de 
Transportes y Movilidad Urbana Sostenible  (RITMUS), Red de Inmersión Dual Virtual-AUSJAL, RedLEI, 
Fundación CAMO, FELAFACS, Red Derecho a la Comunicación y Democracia-AUSJAL, Organización 
Internacional del Trabajo (OIT), CEPAL-ONU, Red Iberoamericana de Universidades comprometidas 
con la Educación en Derechos Humanos y Ciudadanía Inclusiva, Oficina en Washington para Asuntos 
Latinoamericanos - WOLA, ENLACE - Banco Santander, Organización Internacional para las Migraciones 
(OIM), Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura (OIE), 
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Amazon AWS, VMware International, Save 
the Children, entre otros.
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Además, se fortalecieron las alianzas con universidades a nivel internacional, entre ellas podemos 
mencionar: Universidad Pontificia Comillas, República Checa, Universidad de Arkansas, Fayetteville, 
Universidad Autónoma de México, Universidad de Cádiz, Universidad de Córdoba, Universitat Ramon 
Llull, Barcelona (ESADE), Universidad Nacional de La Plata, Universidad Santo Tomás, Universidad de 
Zaragoza, Universidad Iberoamericana Puebla, Universidad de Costa Rica, Universidad de Panamá, 
Universidad de Notre Dame, Universidad Central de Ecuador, Universidad de Girona, Universidad de 
Dayton, Universidad Rafael Landivar, Universidad del Valle, Universidad Washington Tacoma, UCA 
IBERO MÉXICO.

A continuación el detalle de los convenios suscritos a nivel internacional por región:

Celebración de la renovación del acuerdo de ampliación y modificación a la Carta de entendimiento sobre la 
conformación de la Red para la lectoescritura inicial de Centroamérica y el Caribe (RedLEI)

Región Países Convenios suscritos

Europa

Portugal 1
Alemania 1
España 19
Italia 1
Lituania 1
República Checa 1
Polonia 1
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5
Asía

25
Europa7

Norteamérica

2
Centroamérica

4
Suramérica

Región Países Convenios suscritos

Asía

Palestina 1
Corea del Sur 1
Turquía 1
Japón 1
India 1

Norteamérica
Canadá 1
Estados Unidos 4
México 2

Centroamérica
Costa Rica 1
Honduras 1

Suramérica
Colombia 3
Argentina 1

Total 19 43
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5.2.3 Membresías internacionales

Red Telescopi El Salvador 
(TELESCOPI)

Council for Advancement and 
Support of Education (CASE)

Organización Universitaria 
Interamericana (OUI)

5.3Redes con universidades jesuitas

Las universidades jesuitas ofrecen un modelo propio de formación e investigación basado en el 
ya tradicional paradigma jesuita Ledesma-Kolvenbach (utilitas, humanitas, iustitia, f ides) que 
les diferencia de otras universidades de su entorno.

AUSJAL, Red de Universidades Jesuitas de América Latina. Conformada por 30 universidades 
latinoamericanas.
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Asamblea de AUSJAL en 
Boston College

Las redes de trabajo de AUSJAL en las que tenemos referentes asignados se listan a continuación: 
Enlaces, Desigualdad y Pobreza, Educación, EduTic, Pastoral, Responsabilidad Social Universitaria, 
Vicerrectorías y Direcciones Académicas, Cooperación Académica y Relaciones Interinstitucionales, 
Ambiente y Sustentabilidad, Derecho a la Comunicación y Democracia, Editoriales Universitarias, 
Bibliotecas, Postgrado e Investigación e Inmersión Dual Virtual.
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IAJU, Asociación Internacional de Universidades Jesuitas. Red mundial de más de 200 universidades 
jesuitas, con presencia en los cinco continentes.

Además, participamos activamente en la Red Iberoamericana de Universidades comprometidas 
con la educación en derechos humanos, Red de Centros Sociales de América Latina y la Red 
Jesuita con Migrantes (RJM).

Encuentro IAJU International 
Education Conference, en la 
Universidad Loyola, Sevilla

5.4Relación con cooperantes internacionales 

ALBOAN España
Ayuntamiento de Valladolid España
Fundación Ford Estados Unidos
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Interna-
cional (USAID) Estados Unidos

Making Cents International Estados Unidos
Oficina de Asuntos Narcóticos y Aplicación de la Ley (INL) Estados Unidos
International Rescue Committee (IRC) Estados Unidos
Save the Children Estados Unidos
Open Society Foundations Estados Unidos



Capítulo V

60

Catholic Relief Service (CRS) Estados Unidos
Counterpart Estados Unidos
CAFOD Reino Unido
Bruder und Schwester in Not (BSI) Austria
KfW Entwicklungsbank (Banco Alemán de Desarrollo) Alemania
Svenska Kyrkans Mission (Misión de la Iglesia Sueca) Suecia
Pestalozzi Children's Foundation Suiza
Unión Europea Europa
Dubai Cares Emiratos Arabes Unidos
International Brain Research Organization IBRO Internacional
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6.1 Personal UCA

Área funcional
Tiempo 

completo
Tiempo 
parcial Hora clase Total

M F M F M F M F T

Docentes 
(Escuela de Idiomas) 2 4 5 1 19 19 26 24 50

Académicos 110 91 31 19 102 226 243 336 579
Proyección social 35 25 1 0 36 25 61
Administración 122 200 18 12 140 212 352
Servicios 51 5 1 0 52 5 57

Total 320 325 56 32 121 245 497 602 1,099

El personal de la UCA en 2022 estuvo constituido por 1,099 colaboradoras y colaboradores en las diferentes 
áreas de la Universidad.

A continuación el detalle según su área funcional:

6.1.1 Capacitaciones al personal

La UCA en su compromiso con el desarrollo 
profesional del personal, de forma permanente 
promueve y facilita programas de estudios 
superiores y de formación continua, por medio 
de la Dirección de Personal, a sus colaboradoras 
y colaboradores de áreas administrativas, 
académicas, de proyección social y de servicios. 

En 2022 se realizaron diferentes actividades 
formativas y se contó con la participación de 
colaboradores y colaboradoras, según el detalle 
presentado a continuación:

1,099
Colaboradoras

y colaboradores

1,478
Participaciones de
colaboradores de
diferentes áreas

497
Masculino

602
Femenino

168
Actividades
formativas
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Dentro de este grupo de formaciones se encuentran las que son 
dirigidas a los colaboradores que contribuyen a su formación 
humana y en identidad ignaciana como el Peregrinaje Ignaciano 
Universitario Solidario (PRIUS) y Personas en Plenitud en los 
cuales participaron 34 y ocho colaboradores respectivamente. 

Cantidad de participaciones por área:

6.1.2 Becas al personal

Como parte de las oportunidades de crecimiento 
y desarrollo que la Universidad brinda a sus 
colaboradores, se encuentra el apoyo en el trámite 
para la obtención de becas en el extranjero. Para 
2022, cinco académicos y dos colaboradores 
administrativos fueron acreedores de becas para 
estudios en diferentes países.

De igual manera, los colaboradores UCA cuentan 
con una prestación que consiste en una cuota 
especial a manera de beca, que les permite realizar 
estudios superiores en nuestra Universidad, 24 
colaboradores usaron esta prestación en 2022 para 
cursar carreras de grado y postgrado.

2
Estados
Unidos

2
España

1
Lituania

1
Japón

1
Europa

482
Administrativo

700
Apoyo a

la docencia

21
Apoyo a

la investigación

6
Apoyo a la

proyección social
154

Docencia
48

Proyección
social

67
Servicios
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6.1.3 Personal académico 

Contar con personal académico preparado y 
competente en las diversas áreas del saber, esto es 
un elemento decisivo que influye en el aprendizaje 
de los estudiantes. Para 2022, el personal docente 
con grado de doctorado y maestría representó el 
46.76% de docentes.

La UCA se esfuerza constantemente por tener un personal académico cualificado, es por ello que 
gestiona y facilita su formación.

La Dirección de Innovación Educativa (DIE) durante 2022 ofreció diplomados y cursos que ayudan al 
fortalecimiento de la capacidad técnica y las habilidades científicas de los académicos. De la misma 
forma la DIE desarrolló cursos en colaboración con la Vicerrectoría de Investigación e Innovación, a 
continuación se muestra el resumen de dichas actividades de formación:

6.1.3.1 Formación técnica y científica a académicos

678
Personal académico

preparado y competente 

62.68%
Personal masculino

37.32%
Personal femenino

11.80%
Doctorado

12.83%
Ingeniería

0.59%
Profesorado

34.96%
Maestría

36.43%
Licenciatura

3.39%
Arquitectura
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Adicionalmente, 27 docentes han estado realizando estudios superiores de maestrías y doctorados, en 
universidades nacionales e internacionales.

6.2Actividades institucionales

El seminario interno UCA, se realiza año con año 
con el objetivo de reflexionar sobre el trabajo que 
la Universidad está realizando, así como dar a 
conocer las apuestas sobre las que se enfocará 
el trabajo universitario en el año. 

Este año se desarrolló de manera virtual el 27 
y 28 de julio, y se compartió un informe de las 
grandes apuestas y proyectos estratégicos del 
PEI 2021-2025; el informe financiero 2021-2022 y 
la nueva organización académica e investigativa 
institucional. Asimismo, se presentó el estudio 
de clima laboral, estadísticas docentes y 
estudiantiles 2019-2022.

6.2.1 Seminario interno UCA

Captura de pantalla de presentación en el Seminario interno 2022

27 236 401

2 27 7

Cursos

Actividades de
formaciónActividades

Docentes
tiempo

completo
Docentes
hora clase

Diplomados

334

34

Total
de horas
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Para  cualquier  inst i tuc ión las 
relaciones interpersonales constituyen 
un elemento clave dentro de un 
equipo de trabajo, en tal sentido la 
UCA año con año promueve espacios, 
en el día del Empleado UCA y en la 
época navideña, para que todo el 
personal pueda compartir.

Debido a la pandemia, en 2022 no 
fue posible llevar a cabo dichos 
espacios de convivencia por lo que 
se optó por cambiar la dinámica. 
En el Día del Empleado UCA se 
brindó la oportunidad para realizar 
la convivencia por cada unidad y así 
limitar la posibilidad de contagios de 
covid-19. 

6.2.2 Celebraciones

Equipo de YSUCA en la celebración del Día del Empleado UCA

El talento y la calidad de las personas miembros de la comunidad universitaria UCA se reconoce 
dentro y fuera de la Universidad. En 2022, la UCA otorgó reconocimiento a:

6.2.3 Reconocimiento a empleados

Para la celebración navideña se optó por reconocer y agradecer el trabajo y apoyo de todos los 
colaboradores con la entrega de una canasta de navideña.

46
Reconocimientos de
trayectoria laboral
en la Universidad

6
Académicos
distinguidos 

7
Académicos

eméritos

10
Culminación
de estudios

de doctorado
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De igual se han obtenido reconocimientos brindados por entidades externas, el detalle se muestra 
a continuación:

Premios y reconocimientos otorgados

Premio internacional Mete A. Sozen a la Excelencia en Investigación Estructural, 
otorgado por el Instituto Americano del Concreto (ACI, por sus siglas en inglés), 
al Dr. Erick Burgos, cuyo trabajo lo ha convertido en el primer salvadoreño que 
brinda evidencia científica para actualizar el Código Requisitos del Reglamento 
para Concreto Estructural, ACI 318-19, que es utilizado como referencia por 
expertos del área a nivel internacional.

Mejor póster presentado en la conferencia de la Asociación Americana de 
Educación en Ingeniería,  en la división de Ingeniería Química, otorgado al Ing. 
Erick Vásquez e Ing. Erick Ramos, por ASEE Chemical Engineering Division.

Premio al Docente del año en Administración de Empresas, otorgado al 
Lic. Ernesto Pacheco, por la Asociación Salvadoreña de Profesionales en 
Administración de Empresas (ASPAE).

Mención honorífica en la categoría de radio del Premio de Periodismo «Equipo 
Europa 2021» para la Licda. Imelda Jacobo, por el reportaje: Salud pública: la 
publicidad no sana.

Ingreso del Dr. Julián González, como Miembro Académico de Número, a la 
Academia Salvadoreña de la Historia por sus investigaciones en torno a la 
historia de El Salvador.

Premio de Periodismo «Equipo Europa», primer lugar en la categoría de radio 
para la Licda. Kenia Gómez, por su reportaje: Desplazamientos forzados: lo 
que el gobierno quiere ocultar. Otorgado por la Unión Europea. 
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Premios y reconocimientos otorgados

Homenaje a la Ing. Lizeth Rodríguez, catedrática e investigadora del 
Departamento de Organización del Espacio, en la conmemoración del Día 
Internacional de la Mujer y la Niña en la Ciencia. Dicho homenaje fue realizado 
por CONACYT.  

Reconocimiento como Docente destacado, en la carrera de Arquitectura de la 
UCA, otorgado a la Ing. Lizeth Rodríguez, por el Colegio de Arquitectos de El 
Salvador en el marco de la XV Bienal de Arquitectura y Urbanismo 2022.

Placa de reconocimiento a la Licda. María Natalia Ponce, investigadora 
del Idhuca. Por su participación en la campaña "La mejor defensa contra la 
violencia basada en género". Dicho renocimiento fue otorgado por el Asocio 
de organizaciones promotoras de la compaña "La mejor defensa contra la 
violencia basada en género": USAID, Counterpart, Partners El Salvador, 
Contextos, UNIVO, CIDEMO, UNAB, UCA.

Reconocimiento en la lucha por la libertad de las mujeres, para la Licda. 
Marisela Morán, académica del Departamento de Comunicación y Cultura, 
otorgado por Colectiva Feminista. 

Dicho reconocimiento fue entregado por la cobertura periodística a lo largo de 
siete años a temas relacionados con la libertad de las 17 y más en El Salvador.

Reconocimiento al Lic. Óscar Meléndez, jefe de Acervos Históricos, en el CRAI-
Biblioteca Florentino Idoate, S.J., por su trayectoria académica y al esfuerzo 
por la protección de archivos vinculados con procesos políticos de América 
Latina contemporánea, otorgado por la Universidad de Santiago de Chile.

Reconocimiento a la trayectoria y dedicación a la labor bibliotecaria y por 
el aporte a las presentes y futuras generaciones de bibliotecarios del país, a 
la Licda. Rosa Esmeralda Rivera, analista documental en el CRAI-Biblioteca 
Florentino Idoate, S.J., por parte del Ministerio de Cultura de El Salvador a 
través de la Dirección Nacional de Bibliotecas, Archivos y Publicaciones.
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Erick Burgos, con el 
reconocimiento entregado 
por la American Concrete 
Institute

6.3Estudiantes UCA

El Programa de Acompañamiento Estudiantil ofreció la Tutoría Académica con la finalidad de brindar 
atención y orientación a los estudiantes.

Como parte del acompañamiento académico a los estudiantes se contó con los Círculos de Estudio, los 
cuales son un espacio de refuerzo académico que implementa la metodología de tutorías por pares. 

El Programa de Acompañamiento Estudiantil atendió

6.3.1 Acompañamiento y tutoría a estudiantes

1,031
Estudiantes

enero y febrero

950
Estudiantes

julio y agosto
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Atención a Estudiantes
Ciclo 01 Ciclo 02

F M F M
Número de estudiantes tutorados inscritos 616 442 466 385
Número de estudiantes tutores inscritos 82 98 73 83

Número de círculos que se formaron 191 166

Otro apoyo que la Universidad pone a disposición 
del estudiantado, son las instructorías para las 
diferentes asignaturas que así lo requieran, en 
2022 la UCA contó con un total de:

A continuación se muestra el detalles de estudiantes tutorados según su condición de beca.

419
Instructores por
servicio social

279
Instructores

remunerados

La Universidad implementa el Programa de Becas Padre José María Gondra que tiene como propósito 
el facilitar el acceso a educación superior de jóvenes procedentes de familias de escasos recursos de 
diversas zonas del país. 

A continuación, se presenta la información sobre este programa de becas.

6.3.2 Becas y ayudas a estudiantes

3.78% 8.13%

3.88% 18.90%

11.34% 53.97%

Ciencias Sociales
y Humanidades

Con beca
parcial

Sin beca
parcial

Ciencias Económicas 
y Empresariales

Ingeniería
y Arquitectura

Facultad
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El Centro Monseñor Romero gestiona el Programa de Becas Mártires de la UCA , con el que se 
beneficia a jóvenes de escasos recursos con una beca total que asume los costos académicos y 
realiza actividades de refuerzo académico desde el nivel de educación media y durante su educación 
superior. Los jóvenes becarios asumen compromisos de realizar diferentes acciones de voluntariado.

A continuación se presenta el detalle de la cantidad de nuevas becas otorgadas y las becas renovadas.

A continuación se presenta el detalle de la cantidad de nuevas becas otorgadas y las becas renovadas.

200 28

735 703

Becas Ciclo
01-2022Tipos de becas Becas Ciclo

02-2022

Nuevas becas 
otorgadas

Becas renovadas

935 731Total de becas

$243,490.00 $190,658.75Monto total

Nuevas becas 
solicitadas

363
Becas Ciclo

01-2022

62
Becas Ciclo

02-2022

Nuevas becas
solicitadas

52
Becas Mártires de la UCA

Ciclo 01-2022

0
Becas Mártires de la UCA

Ciclo 01-2022

Tipos de beca

11 0

62 69

Becas Mártires de la UCA
Ciclo 01-2022

Becas Mártires de la UCA
Ciclo 02-2022

Nuevas becas 
otorgadas 

Becas renovadas

73 69Total de becas
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El Programa Becas a la Excelencia, anualmente ofrece becas para cursar estudios de postgrado, a los 
graduados UCA con mejor CUM de cada una de las licenciaturas, ingenierías y arquitectura. El fin del 
programa es premiar a los mejores graduados con el objetivo de incentivar la excelencia académica y 
contar con profesionales de alto nivel académico en los programas de la UCA.

Adicionalmente, aun y cuando el sistema de asignación de cuotas diferenciadas evalúa la condición 
socioeconómica del grupo familiar del estudiante, esta puede verse afectada por diferentes factores, por lo 
que los estudiantes tienen la oportunidad de realizar una apelación de cuota. Durante 2022 se recibieron:

Descuento en cuotas por hermanos 

Ciclo 01-2022

Ciclo 02-2022

383

273

4 2

4 1

2 5

Ciencias Sociales
y Humanidades

Ciencias Económicas
y Empresariales

Ingeniería
y Arquitectura

10 8Total

Facultad

262
Apelaciones de

cuotas

62.21%
Reducción de cuota
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La UCA, a través del Centro de Orientación Profesional, desarrolla actividades en diversas áreas: 
apoyo al emprendimiento, orientación para el desempeño profesional y la inserción del estudiantado 
en puestos de trabajo, de manera que puedan aplicar sus conocimientos en situaciones prácticas y 
reforzar su formación. 

Tanto las reducciones de cuotas  así como 
otros descuentos, representan para los 

estudiantes un ahorro total de:

Se gestionaron y realizaron siete visitas técnicas a empresas como La Constancia, Ingenio 
Chaparrastique, Saltex, etc. en las que participaron 151 estudiantes. Se desarrollaron además cinco 
charlas con las empresas: Blue Door Talent Development, Banco Cuscatlán, ILC y Banco Davivienda, 
en dichas charlas participaron 129 estudiantes.

Adicionalmente, en el eje de orientación estudiantil se realizaron 34 actividades formativas entre las que 
podemos mencionar: administración efectiva del tiempo, autoconocimiento, taller Soft skills: liderazgo 
y comunicación, inteligencia emocional, etc. En dichas actividades se contó con 846 participantes.

6.3.3 Orientación profesional

Atenciones personalizadas realizadas por eje

408
Estudiantes solicitaron

la reducción de cuota por
una sola materia inscrita 

722
Empleabilidad

89
Emprendimiento

192
Orientación
estudiantil

1,003
Total de 

asesorías brindadas

$147,528.28 
Ahorro para los estudiantes
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En 2022, se colocaron 308 estudiantes para 
realizar pasantías en 97 empresas y se incluyeron 
estudiantes de las tres facultades de carreras de 
grado. Algunas de las empresas e instituciones 
que brindaron la oportunidad a los estudiantes 
son: SIGMAQ, Canal Dos S.A. de C.V., MAPFRE, 
Regioamerica S.A. de C.V., Embajada de los 
Estados Unidos, Defensoría del Consumidor, 
Ministerio de Relaciones Exteriores, entre otros.

Apoyar el emprendimiento en los estudiantes es importante para promover su autonomía y aprovechar 
mejor sus capacidades. 

Durante 2022, se acompañó la participación de estudiantes en los concursos: Rally nacional "ASPAE", 
Concurso Universitario de Audiovisuales e Idea emprendimiento social – Davivienda; en estos 

De igual  manera ,  el  f uncionamiento de 
Centroempleo permitió que 303 miembros de 
la comunidad UCA se colocaran en un nuevo 
empleo.

Adicionalmente, se realizaron actividades 
formativas tales como: taller de elaboración 
de CV, curso de inserción laboral, roleplaying 
entrevista laboral, entre otros. En dichas 
actividades se contó con 479 participantes.

6.3.4 Empleabilidad 

6.3.5 Emprendimiento

Cantidad de pasantes colocados por Facultad 2022

Facultad Cantidad de estudiantes

Ciencias Sociales y Humanidades 66
Ciencias Económicas y Empresariales 102
Ingeniería y Arquitectura 140

308
Estudiantes
realizando
pasantías 

97
Empresas

303
Miembros UCA colocados

en un nuevo empleo
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Estas actividades de servicio social se dividen en cuatro tipos, así:

6.3.6 Servicio Social

concursos participaron 18 estudiantes. También se acompañó a ocho estudiantes, con igual número 
de emprendimientos, de los cuales dos se encontraban en desarrollo de idea de emprendimiento 
mientras los seis restantes estaban en marcha. 

Asimismo, se realizaron 11 actividades formativas, tales como Desing Thinking, Buyer Persona, Modelo 
Canva, Brand Bulding, Materializando mi idea de negocio, entre otros. En estas actividades se contó 
con 251 participaciones.

1. Interno UCA: 

Actividad de apoyo al funcionamiento de la Universidad con un fin social, de carácter técnico, 
administrativo o de ambos tipos, tales como: apoyo al funcionamiento de la docencia, la 
proyección social, la investigación y la gestión administrativa. Son consideradas un servicio 
social interno las instructorías y ayudantías o actividades que contribuyen a la investigación 
o proyección social, pero que no ponen al estudiante en relación directa con sectores débiles, 
vulnerables y pobres del país.

3
Concursos

18
Participantes

8
Emprendimientos

apoyados

11
Actividades
formativas

251
Participaciones

1,401 1,213
Participaciones en
actividades de
servicio social

Ciclo 01-2022Actividad Ciclo 02-2022
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Tipo de servicio social
Ciclo 01 Ciclo 02

F M F M
Interno UCA 328 288 318 258
Externo UCA 32 39 64 86
Interno otras contrapartes 42 39 65 51
Externo otras contrapartes 372 261 206 165

Total 774 627 653 560

En la siguiente tabla se muestra el resumen de las participaciones de estudiantes en servicio social.

Resumen de participación de estudiantes en servicio social

La Universidad pone a disposición de todos los estudiantes, diferentes programas que apoyan el 
proceso de formación extracurricular, donde se generan espacios para desarrollar capacidades, 
habilidades y destrezas en el liderazgo con compromiso social, desde el enfoque ignaciano.

6.3.7 Voluntariado y programas de liderazgo

2. Interno otras contrapartes: 

Actividad de apoyo al funcionamiento de otras organizaciones o instituciones con un fin social 
de carácter técnico, administrativo o de ambos tipos.

3. Externo UCA: 

Toda actividad de la UCA desarrollada por el estudiante, en la cual establece una relación directa 
con sectores sociales débiles, vulnerables y pobres del país.

4. Externo otras contrapartes: 

Toda actividad que realizan otras instituciones que ponen al estudiante en relación directa con 
sectores sociales vulnerables del país.
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1 https://uca.edu.sv/vida-estudiantil/voluntariado/

Nombre del 
voluntariado

Institución con la 
cual se desarrolla el 

voluntariado
Descripción 

Proyecto LiberArte Centro Escolar 
Católico Marista

Proceso formativo enfocado en el desarrollo de 
capacidades individuales y colectivas de la niñez 
de tercero y cuarto grado del Centro Escolar 
Católico Marista (Mejicanos, San Salvador).

Proyecto Huellas Centro Escolar 
Católico Marista

Proceso formativo enfocado en el desarrollo de 
capacidades individuales y colectivas de la niñez 
de primero y segundo grado del Centro Escolar 
Católico Marista (Mejicanos, San Salvador). 

Proyecto Entre 
Líneas -

Podcast en el que se abordan temáticas de la 
realidad nacional del país desde la perspectiva 
social, ambiental y cultural.

Asimismo, se cuenta con el programa de Voluntariado Social que 
tiene como objetivo facilitar la experiencia de voluntariado ofrecida 
a la comunidad estudiantil de la UCA como parte del proceso de 
formación integral y de compromiso con la transformación social, 
desde la identidad ignaciana1. 

76
Participaciones en

Programa Universitario
de Desarrollo Humano

(PUDH)

60
Participaciones en

Programa de Liderazgo
Ignaciano Universitario

Latinoamericano (PLIUL) 2022

5
Participaciones en

Programa de Formación
en Acompañamiento 

65
Participaciones en

Programa Ignaciano
Universitario (PIU)

En 2022, los proyectos desarrollados fueron:
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Además, se llevó a cabo el Encuentro de Voluntariado (ECAV 2022) que se constituyó en un espacio 
de encuentro y formación para las juventudes que participan de los programas de voluntariado social 
universitarios de la provincia centroamericana. Se realiza cada dos años y tiene una sede distinta en 
cada edición. En 2022, el encuentro se realizó en la UCA El Salvador.

Equipo de la Pastoral Universitaria, 
durante el ECAV 2022.

Nombre del 
voluntariado

Institución con la 
cual se desarrolla el 

voluntariado
Descripción 

Proyecto Sentir Centro de Formación 
Laboral La Rioja

En un proceso formativo enfocado en el 
fortalecimiento de las habilidades sociales de la 
población joven y adulta del Centro de Formación 
Laboral La Rioja (San Salvador, San Salvador).

Proyecto 
Mediambiental

Comunidad La 
Unión 2

Proceso formativo en el ámbito medio 
ambiental, el cual busca fortalecer las 
capacidades individuales y colectivas de la 
niñez de la comunidad La Unión 2 (San Salvador, 
San Salvador).

23
Participantes en

ECAV2022, de Guatemala
y El Salvador

30
Participantes

activos

5
Proyectos

de voluntariados
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El trabajo en equipo, solución de problemas, 
organización y toma de decisiones, entre otras, 
son algunos de los beneficios propiciados a través 
de las asociaciones y movimientos estudiantiles, 
además promueven la sana convivencia entre la 
comunidad estudiantil y el liderazgo.

Adicionalmente, se tienen tres movimientos 
estudiantiles y se apoya en ser sede organizaciones 
de dos grupos más.

6.3.8 Asociaciones y movimientos

El Consejo Estudiantil de la Universidad es una instancia colegiada permanente conformada por 
estudiantes que representan las facultades de pregrado que integran la Universidad. Servir a la población 
estudiantil y contribuir a la mejora constante de su vida universitaria definen la finalidad de este Consejo2. 

En 2022, se realizó la elección democrática del nuevo Consejo Estudiantil UCA (CEUCA) que está 
conformado por 12 estudiantes y que ejercerá como ente colegiado hasta 2024.

El CEUCA realizó las siguientes actividades: 

6.3.8.1 Consejo Estudiantil

2 Reglamento Consejo Estudiantil UCA, art. 1.

Actividad Descripción

Concurso: U Live 

Concurso de Covers en Vivo, con la participación de estudiantes y 
graduados UCA en el atrio del auditorio Ignacio Ellacuría. El Consejo 
Estudiantil contó con el apoyo de Audiovisuales UCA y el Centro 
Cultural Universitario para la actividad. Participaron 12 estudiantes y se 
presentaron el sábado 2 de julio fuera de la Universidad como parte de 
la actividad. 

Buhos Solidarios Recolección de víveres para el hogar Padre Vito Guarato. Se recibieron 
100 donaciones de víveres durante las jornadas.

Recrea tu foto 

Se llevó a cabo un concurso que permitió a estudiantes y graduados de 
la UCA recrear, a través de fotografías, escenas de sus películas, series 
o artistas favoritos, tanto dentro como fuera del campus. La exposición 
y selección de las mejores fotografías se realizó a través de las redes 
sociales del CCU.

Asociaciones Estudiantiles

Ingeniería
y Arquitectura 5

Ciencias Sociales
y Humanidades 1

Ciencias Económicas
y Empresariales 1
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En la UCA se propicia el desarrollo de congresos, 
foros, conferencias, entre otros preparados 
para la participación de estudiantes e inclusive 
preparados por los estudiantes; estas son 
utilizadas como herramientas de la gestión del 
conocimiento y la información.

Las asociaciones y movimientos estudiantiles 
desarrollaron las siguientes actividades: Primer 
Conversatorio de Ingeniería Energética 2022; 
Conversatorio virtual: mujer y economía; 
Tarde de café con la Asociación de Estudiantes 
de Derecho de la UCA: creando lazos entre 
generaciones; Cineforo: el derecho en la pantalla 
grande "Matar a un ruiseñor"; Taller: beneficios 
y oportunidades personales y profesionales al 
pertenecer a una organización universitaria, 
entre otros.

6.3.9 Congresos, foros y conferencias estudiantiles

Actividad Descripción

Pets 4 love Dinámica virtual dirigida a estudiantes y graduados UCA. Se buscaba la 
interacción mediante la exposición de fotografías de mascotas.

Campus AMI 2022
Festival para aprender a usar los medios de forma responsable e inteligente 
y actuar contra la desinformación, en el marco de la #GlobalMILWeek2022 
organizada por la UNESCO.

Semana Mártires UCA Actividades estudiantiles en conmemoración del aniversario del martirio 
de Elba y Celina Ramos y de los jesuitas de la UCA.

First Week Festival de bienvenida al Ciclo 02/2022 a todos los estudiantes.

+3
Jornadas de

ponencia

+5
Talleres

2
Cine Foros

11
Conversatorios

De la misma manera, desde las unidades académicas se preparan espacios formativos adicionales a 
las asignaturas, para que los estudiantes tengan una mejor perspectiva de algunos temas de interés. 

Algunas de las actividades realizadas son: Congreso de Ingeniería y Arquitectura, cátedra de 
inauguración del Ciclo 01 y 02, Jornada de Reflexión Económica P. Francisco Javier Ibisate, S.J, 
entre otros.
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En 2022, también nuestros estudiantes fueron objeto de reconocimientos debido a su talento, en 
diferentes ámbitos, estos reconocimientos se otorgaron a un total 26 estudiantes UCA.

A continuación se presenta el detalle de las actividades realizadas, según su tipo:

6.3.10 Reconocimientos y premios otorgados

Premios y reconocimientos otorgados

Premio del Público en el 3er festival de cortometrajes de EsCine, otorgado al 
estudiante Ever D'Alessandro, por su documental "Artísticamente Hablando".

Premio Ignacio Martín-Baró a la investigación, a las mejores tres tesis de 
graduación de la Licenciatura en Psicología.
Otorgado a las estudiantes Fabiola Esmeralda Rubio Hernández, Marcela 
Mae-Li Rudamas Guevara, Kenia Stephany Quijada García, por parte del 
Departamento de Psicología y Salud Pública. 

Entrega de reconocimientos #OrgulloUCA - Edición 3, a los estudiantes de:
 Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales:
-David Martinez                                    -Sandra Zarate; 

Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades:
-Cristina Merino                           -Gabriela Yanes                           -Gracia Flamenco                                 
-Jenny Torres                                  -Jonathan Coreas                          -Julissa Regalado
-Michelle Ceren                          -Rodrigo Orellana                        -Stefany Rivera                                      
-Ximena Carpio;

Facultad de Ingeniería y Arquitectura: 
-Michelle Lima                                     -Omar Vasquez

+1,254
Participantes

3
Jornadas de
ponencias

2
Intercambios

virtuales

+9
Conversatorios

2
Congresos

2
Cátedras
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Premios y reconocimientos otorgados

Tercer lugar en el certamen INK HOUSE de Publicidad Comercial, otorgado 
a las estudiantes de quinto año de la Licenciatura en Comunicación Social, 
Ximena Carpio y Sofía García, por la agencia de publicidad MullenLowe. 

Mención honorífica en el concurso universitario, de contenido multimedia, a 
nivel internacional "Four Dreams Films", para los alumnos de quinto año de la 
carrera de Comunicación Social, Ximena Carpio, Mario Flores, Pamela Gamez, 
Carlos Baires y Samuel Carranza. 

Premio EvalParticipativa, por la producción científica, otorgado a la 
investigación de proceso de graduación de la MPEE de los graduados 
Néstor Moreno y Eunice Alfaro.

Primer lugar en el concurso de Audiencias Temáticas ante la Comisión 
Iberoamericana de Derecho Humanos a los estudiantes: Dayana Amaya y 
Javier Delgado, de la Licenciatura en Ciencias Jurídicas; Daniella Orellana, de 
la Licenciatura en Economía; y Diana Hernández, de la Licenciatura Psicología.

Grupo de estudiantes ganador del Concurso 
de Audiencias Temáticas ante la Comisión 
Iberoamericana de Derecho Humanos.
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Encuentro de graduados Participantes

1. Conferencia virtual sobre resultados más eficientes 37

2. Taller de bienestar físico (cuerpo, mente, alma) 8

3. Torneo de Graduados 2022 239

4. Club de lectura 85

5. Cena de la Esperanza 2022 133

6. Brindis de la Solidaridad 175

En 2022, el 84% (21,155/25,247) de graduados UCA estaba registrado para recibir comunicación de 
oportunidades de beca, empleabilidad o de actividades de vinculación.

Se llevaron a cabo seis encuentros con graduados sobre los que se detalla a continuación:

6.4Vinculación con graduados 

La comunidad de graduados UCA, en 2022 como parte de su contribución a la transformación de la 
realidad apadrinó a 10 jóvenes para iniciar estudios de educación superior.

6.5Servicios de apoyo

La UCA reconoce la importancia de la salud física y mental de sus estudiantes y colaboradores, por 
tal motivo pone a disposición la Clínica de Salud ISSS-UCA y la Clínica de Asistencia Psicológica 
Clínica de asistencia Psicológica; las cuales brindan atención a todos los miembros de la comunidad 
universitaria que lo requieran.

6.5.1 Servicios de salud
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Adicionalmente, se contaron con jornadas de salud especializadas que promueven la salud de la comunidad, 
estas son: Jornada de toma de Presión Arterial; Vacunación contra la Influenza; Vacunación contra el 
Neumococo; Vacunación contra Covid y Densitometría Ósea, en las que participaron 311 personas. También 
se realizaron cinco charlas en temas de salud, en las que participaron 70 personas.

La Clínica de Asistencia Psicológica pone a disposición de la población en general la posibilidad de recibir 
atención en salud mental de calidad, y en 2022 estas atenciones se realizaron según lo siguiente:

La comunidad universitaria, tiene a su disposición la atención en salud mental a través del Programa 
de Atención en Salud a estudiantes y empleados, las atenciones en el marco de este programa se 
muestran a continuación:

Tipo de atención Niños atendidos Adolescentes 
atendidos Adultos atendidos

Psicoterapia 65 55 190
Evaluación 28 4 13
Terapia educativa 9 12 0

Consultas generales
a estudiantes

317
Consultas a visitantes

de la Universidad 

31
Consultas a
empleados

3,717 

Intervención en crisis

Consejería

Atención a largo plazo con
pacientes con problemas crónicos

EmpleadosActividad Estudiantes

6 27

10 53

0 1

16 81Total
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Adicionalmente a los servicios mencionados anteriormente, se brinda sin costo adicional a todos los 
estudiantes inscritos en carreras de grado, un seguro de accidentes. Durante el ciclo 01/2022, 8,443 
estudiantes contaron con esta cobertura, mientras 7,188 estuvieron cubiertos en el ciclo 02/2022.

La Oficina de Asistencia Legal tiene como objetivo atender a las personas con limitaciones económicas 
que requieran apoyo jurídico; además permite que estudiantes, egresados y graduados de la 
Licenciatura en Ciencias Jurídicas de la UCA, puedan realizar prácticas profesionales brindando 
asistencia jurídica.

Se recibieron un total de 1,295 denuncias las cuales fueron atendidas con asesoría legal gratuita.

Asimismo, se contó con 745 casos admitidos en las áreas: familiar, civil, laboral, notarial, pensiones, 
mercantil, etc.

6.5.2 Oficina de Asistencia Legal

11
Intervenciones

grupales

204
Estudiantes

participantes

1,295
Asesoría

legales gratuitas

745
Casos admitidos

en las áreas: familiar,
civil, laboral, notarial,

pensiones, mercantil, etc.

Este Centro brinda asistencia terapéutica en las áreas de audición y lenguaje a niños y niñas con 
implante coclear o con dificultades auditivas, psicomotrices y de aprendizaje. El trabajo realizado 
por el Centro traspasa fronteras brindado atención a usuarios de Guatemala y Honduras, se muestra 
a continuación un resumen del trabajo realizado en 2022.

6.5.3 Centro de Atención para la Comunicación, la Audición y el Lenguaje

Tipo de servicio Número de 
atenciones Nombre de servicio

Atención Logopédica 38 Terapia de lenguaje (toda atención en lenguaje)

Atención Educativa 4 Terapia de lectoescritura y educativa
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En el mes de agosto de 2022, se inauguró el 
Centro de Desarrollo Infantil (CDI), el cual está 
dedicado al cuido en horario laboral de los hijos 
e hijas del personal menores de cuatro años de 
edad y mayores a cuatro meses.

El CDI cuenta con cuatro niveles de atención, 
distribuidos así: Nursería, para bebés de entre 
cuatro y 11 meses de edad; Inicial uno, para niños 
y niñas de entre un año y un año 11 meses de 
edad; Inicial dos, entre dos años y dos años 11 
meses; e Inicial tres, de entre tres años y tres 
años 11 meses. Dentro del Centro se encuentra 
también la sala de lactancia materna, el cual 
provee un espacio seguro y tranquilo para la 
lactancia.

6.5.4 Centro de Desarrollo Infantil

Entrada principal del Centro de 
Desarrollo Infantil

El Centro abrió sus puertas a 16 niñas y niños, 
hijas e hijos de personal de la UCA y de nuestra 
institución hermana, Fundagondra y entre los 
servicios que se brindan están la estimulación 
temprana, ejercicios para fortalecer la motricidad 
gruesa y fina, fomento de la autonomía e 
independencia con pedagogía basada en 
metodología híbrida, enseñanza de hábitos 
higiénicos, alimentación saludable y un cuidado 
amoroso y respetuoso acorde al desarrollo de 
la infancia. Se tiene capacidad para 60 niños y 
niñas 

E l  C e n t r o  e s  a t e n d i d o  p o r  p e r s o n a l 
especializado en primera infancia, graduadas 
ya sea en Licenciatura en Educación Parvularia 
o Licenciatura en Materno Infantil.

Tipo de servicio Número de 
atenciones Nombre de servicio

Psicomotricidad 3 Terapia de psicomotricidad

Implante Coclear 24

Programación de implantes cocleares en Honduras y 
El Salvador

Atención a usuarios de implante coclear

Evaluación 16 Evaluaciones
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7.1 Actividades culturales

Dentro de la comunidad UCA hay diferentes espacios de expresión literaria, musical, teatral, danza o 
cine. En 2022 estas expresiones fueron: 

Literatura

Cine

Teatro

Tertulias literarias: 69
Certamen literario: 1
Premio de poesía: 1

Bibliocine: 3  
-El niño que domó el viento
-Sueños de fuga
-La sociedad literaria del pastel de patata

Ciclos de cine: 2 
  Ciclo de cine francés: 
  a) Felicita; b) Al abordaje; c) Revenir
  Ciclo de cine mexicano: 
  a) Cría Puercos, b) Café de Hatuey viveros 

Danza Master class baile de ritmos latinos 
para estudiantes universitarios: 1

Organización de evento teatral: 3
Taller de iluminación para teatro: 1

Música

Participación musical del Centro Cultural Universitario (CCU) 
en actividades religiosas: 13
Peña cultural: 7
Participación musical del CCU en evento institucional UCA: 5
Concierto para la comunidad universitaria: 4
Participación musical del CCU en graduaciones UCA: 2
Encuentro de Jazz: 2
Taller musical: 1
Participación musical del CCU en evento literario: 1
Montaje de estudio de grabación para la comunidad 
universitaria: 1
Participación musical del CCU en eventos estudiantiles
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La UCA cuenta con espacios para la práctica deportiva y bienestar físico. En 2022 se desarrollaron 
diferentes eventos deportivos en los que participó la comunidad universitaria, estos fueron:

La inspiración cristiana de la UCA y las expresiones de fe se hacen presente a través de las catequesis, 
misas conmemorativas, cursos bíblicos y visitas a lugares de memoria histórica. Así también, con las 
actividades de los programas permanentes de formación de esta área de inspiración cristiana que se 
listan en el siguiente detalle.

7.2Actividades deportivas

7.3Actividades pastorales

Programa de Liderazgo Ignaciano
Latinoamericano (PLIUL),
dirigido a estudiantes

Programa Ignaciano Universitario
(PIU), dirigido a estudiantes

Jornada de ejercicios espirituales: 1

Talleres desarrollados: 6
1)Taller introductorio, 2) Taller conectarme, 
3) Taller descubrirme, 4) Taller amarme, 
5) Taller mi misión en el mundo, 6) Taller 
contemplativos en acción.

Torneos
deportivos UCA

Torneo externo en que
participa la Universidad

Torneo estudiantil UCA: 2 (Voleibol, fútbol once, 
baloncesto, ajedrez, fútbol sala)
Torneo con graduados UCA: 1 (Fútbol)
Torneo federado en que participan estudiantes 
UCA: 1 (Ajedrez)

Torneo ANADES: 1 (Baloncesto, voleibol, 
fútbol once) 
Torneo nacional segunda categoría federado 
femenino: 1 (Baloncesto)
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La inspiración cristiana de la UCA orienta el compromiso de trabajar en la transformación de realidades 
injustas por medio de la docencia, la investigación y la proyección social. Este compromiso de la 
Universidad molesta tanto a quienes son creadores de injusticias por lo que que buscan menospreciarla, 
difamarla y callarla cuando alza la voz en favor de sectores desfavorecidos. El máximo ejemplo de ello 
es el asesinato de seis sacerdotes jesuitas junto a dos colaboradoras a manos de militares de la Fuerza 
Armada de El Salvador, impune crimen cometido el 16 de noviembre de 1989.

A 33 años de dicho suceso, bajo el lema “Porque la lucha es justa, la esperanza no desfallece”, se realizaron 
entre octubre y noviembre de 2022 diferentes actividades conmemorativas a nuestros mártires, entre 
las que estuvieron:

7.4 XXXIII Aniversario de los mártires de la UCA

Actividad

Exposición fotográfica que esta misa nos haga soñar

XXIV Encuentro de Escuelas de Teología Pastoral: “Acción frente al cambio climático, una 
urgencia de fe y justicia

Entrega de Premio Ignacio Martín-Baró a la Investigación

Presentación de la obra de teatro Protocolo (decálogo en espejo)

Programa Ignaciano
Universitario Solidario (PRIUS),
dirigido al personal UCA

Módulos desarrollados: 4 
1) “Loyola” Identidad Personal, 2) “Cardoner”
Inspiración Cristiana, 3) “La Storta” Misión
Universitaria, 4) “Roma” Identidad Institucional.

Voluntariados: 6
1) Proyecto LiberArte, 2) Proyecto Huellas,
3) Proyecto entre líneas, 4) Proyecto Sentir, 
5) Proyecto Medioambiental, 6) Aula de
refuerzo escolar Las Abejitas.

Actividades de voluntariado

Encuentros: 7
1) Bienvenida y compartir, 2) Cura personalis, 
3) Dios en mi historia, 4) Retiro en clave 
ignaciana II, 5) Ecología humana,
6) Compartiendo mi Magis, 7) Cierre del año.

Más que colaboradores.
Seguimiento de personas
en plenitud
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Actividad

Cátedra de Realidad Nacional: “Análisis de perspectivas sobre la situación del país

XXXI Aniversario de Radio YSUCA

Elaboración y exposición de alfombras, torneo deportivo, vigilia y acto cultural

Foro: “La desaparición de personas en El Salvador (2020-2022)

Entrega del Premio de Derechos Humanos Segundo Montes

Eucaristía de la comunidad universitaria

Premiación del XV Certamen Literario Conmemorativo a los Mártires de la UCA

Presentación del estudio “Análisis socioeconómico de El Salvador, año 2022”

Jornadas Ignacio Ellacuría

Elaboración y exposición de 
alfombras
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El correo electrónico institucional (direccion.comunicaciones@uca.edu.sv) y el sitio web de la UCA 
(www.uca.edu.sv) fueron los medios oficiales a través de los cuales se estableció comunicación a nivel 
interno y externo. En esta área de comunicación se dio promoción y cobertura a las actividades de la 
comunidad universitaria, eventos académicos (foros, congresos, encuentros, etc.), promoción de carreras y 
formación continua, así como los artículos de opinión y los posicionamientos institucionales sobre temas 
de realidad.  Además, se tuvo presencia en diferentes redes sociales. Las estadísticas de comunicaciones 
se muestran a continuación.

7.5 Comunicación UCA

1,034
Publicaciones en el sitio

web de noticias UCA

3
Publicaciones 
Orgullo UCA

276
Anuncios pagados

1,337
Publicaciones en

redes sociales

Publicaciones y alcance en redes sociales

publicaciones
506

Facebook

X (Twitter)

Tweets
publicaciones

639

153
Historias

publicadas

Instagram

Videos
publicados

7

18
Fotografías
publicadas

14
Videos/reels
publicados

Tiktok

21,600
Seguidores al
cierre del año

162,095
Total de reproducciones
en los videos publicados

3,200
Nuevos

seguidores

189,922
Seguidores al
cierre del año

8,097
Nuevos

seguidores

95,097
Seguidores al
cierre del año

3,857,051
Total impresiones
(visualizaciones de

los tuits publicados): 

7,137
Nuevos

seguidores

4,063
Seguidores al
cierre del año

503,938
Total de espectadores
(personas alcanzadas)

con los videos publicados

4,063
Nuevos

seguidores

1,587,425
Vistas en el sitio web

de noticias UCA
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Anuncios pagados:

Anuncios en
prensa impresa

109
Anuncios en

prensa digital

29
Anuncios pagados
en redes sociales

138

7.5.1 Orgullo UCA

En 2022 se cumplieron siete años de la campaña de comunicación “Orgullo UCA” que busca contribuir a 
la construcción y difusión de la identidad UCA. A través de dicha campaña se dan a conocer la excelencia 
académica y logros obtenidos por estudiantes, graduados y personal de la Universidad.

En ese sentido, las tres publicaciones realizadas en orgullo UCA fueron las siguientes: 

• Estudiantes UCA con uno de los mejores trabajos en el concurso de cine “Cuatro sueños”.
• Primer lugar de estudiantes UCA en el Concurso de Audiencias Temáticas ante la Comisión 

Iberoamericana de Derecho Humanos, CIDH.
• Premio internacional  Mete A. Sozen a la Excelencia en Investigación Estructural, a Erick Burgos, 

docente UCA. 
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8.1
Infraestructura del campus y  

cuidado al medio ambiente

El campus de la Universidad se caracteriza por poseer una infraestructura orientada a brindar seguridad y 
por integrarse con las áreas verdes. Las nuevas construcciones, adecuaciones, mejoras o remodelaciones 
se realizan en vistas a ello. 

Infraestructura física UCA 2022

54
Edificios

65,341.4 m²
Área total construida

de edificios en el campus 

96,180 m²
Área total de zonas verdes

Distribución del área física del campus 2022

Área total del campus 148,731 m² (81.1%)

Área total construida a nivel de planta baja     28,181.6 m² (18.9%)

Área de espacios abiertos        120,549.4 m² (100%)

8.1.1 Mejoras en infraestructura

Dentro de las mejoras significativas en infraestructura durante 2022 estuvieron: la construcción del 
Centro de Desarrollo Infantil (CDI) y la instalación de plantas fotovoltaicas en los edificios Francisco 
Andrés Escobar, CEDITEC, Martín Baró e ICAS. En total se desarrollaron 20 mejoras en infraestructura 
según el siguiente resumen.

9
Mejoras en

infraestructura física 

8
Remodelaciones de

la infraestructura

3
Nuevas

construcciones
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Inversiones 2020 2021 2022

Infraestructura  $ 3,387,626.05  $ 628,662.47  $ 462,295.40 

Equipos  $ 309,464.46  $ 442,843.87  $ 627,147.05 

Total  $ 3,697,090.51  $ 1,071,506.34  $ 1,089,442.45 

8.1.2 Inversiones en infraestructura y equipo

8.1.3 Campus verde

Junto a la infraestructura, el equipamiento es un elemento fundamental de las capacidades técnicas 
con las que cuenta la Universidad, en dichas áreas en 2022 las inversiones ascendieron a $1,089,442.45. 
A continuación el detalle:

La UCA con el fin de contribuir a la protección del medioambiente ejecuta un plan de gestión que busca 
reducir la huella ambiental y racionalizar el uso de los recursos al interior del campus.

El plan engloba procedimientos y acciones en gestión del agua, ahorro de energía, mantenimiento de 
jardines, gestión de compras, generación de cultura ambiental y tratamiento de desechos. Como parte 
de esas acciones en 2022 se produjo una tonelada de compostaje.

Instalaciones de plantas 
fotovoltaicas UCA, 2022
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8.2Infraestructura informática y tecnológica 

Como parte esencial del quehacer de la formación en la UCA, la infraestructura de servicios informáticos y 
tecnológicos tuvo un papel fundamental. La Universidad en 2022 contó con un ancho de banda contratado 
para comunicación electrónica de 750 megabytes.

Los sistemas informáticos con que se apoya la Universidad tuvieron mejoras como parte de su 
modernización constante. Entre ellos se pueden contabilizar 55 requerimientos aplicados a sistemas 
como gestión del talento humano, administración de proyectos, cuotas diferenciadas, facturación, 
información académica, entre otros.

750 Mbps
Ancho de banda

2,500 aprox.
Puntos de red

Acceso a
internet

215 APs
Puntos de

acceso Wifi

4 de Educ Virtual
Área académica

65
Área

administrativa
Servidores

450
Con acceso a

internet, docentes

758
Con acceso a

internet, estudiantes

Computadoras
personales

401
Área

administrativa

36,380
Estudiantes

450
Docentes

Cuentas de
 correo electrónico

activas

503
Personal

administrativo

2
Laboratorios
remotos (RD)

4
Laboratorios

virtuales (VDI)

Laboratorios
tecnológicos
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8.3 Acreditaciones y certificaciones institucionales

En 2020 la UCA fue acreditada por el Consejo Superior de 
Evaluación de la Investigación y la Enseñanza Superior (Hcéres 
por sus siglas en francés). Hcéres es un organismo francés que 
evalúa la calidad académica de instituciones educativas a nivel 
internacional. La acreditación es por cinco años, sin reservas (julio 
2020-julio 2025).  Certificado emitido por Hcéres en París, 15 de 
julio de 2020.

La UCA fue acreditada por primera vez en el año 2002, 
posteriormente ha recibido tres reacreditaciones en los años 2007, 
2012 y 2019. 

En proceso la cuarta reacreditación.

En 2022 la UCA fue certificada por UI GreenMetric, como la 716ª 
universidad más sostenible del mundo de 1050 universidades en  
el ranking mundial.

Acto de reconocimiento a la 
UCA por acreditación Hcéres, 16 
de febrero de 2022
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8.4Reconocimientos institucionales recibidos

8.5Estructura organizativa

En 2022 la UCA recibió los siguientes reconocimientos.

Miembro de Honor
La Fundación Carlos III, en la sesión celebrada el día 2 de noviembre de 2021, tomó el acuerdo de designar 
a la Universidad Centroamericana José Simeón Cañas como Miembro de Honor. La designación entró 
en vigencia en 2022.

Placa de reconocimiento ASCES
Placa de madera para la Universidad Centroamericana José Simeón Cañas a través del Centro de Servicio 
Social por parte de la Asociación de Ciegos de El Salvador (ASCES), en el marco de la celebración de 
sus 30 años de existencia.

Premio de techos solares de autoconsumo y sistemas eléctricos integrados
Otorgado por AES El Salvador en diciembre de 2022.

La UCA cuenta con una estructura de gobernanza que impulsa la gestión comprometida con la ética, 
transparencia y la sostenibilidad, promoviendo los valores identificados en las diferentes funciones de 
la Universidad.

El gobierno de la UCA, dentro de los límites de su respectiva competencia, es ejercido por la Junta de 
Directores, el Rector, los Vicerrectores, los Secretarios y los Decanos.

La Junta de Directores está integrada por:

Andreu Oliva de la 
Esperanza, S.J.

Presidente

Lidia Maritza 
Salamanca

Vicepresidente

José Mauricio Murillo 
Alvarado, S.J.

Secretario
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Rafael de Sivatte 
Alguero, S.J.

Vocal

Ondina Eugenia 
Castillo

Vocal

Evelyn Jacir
de Lovo

Vocal

José Anibal Meza 
Tejada, S.J.

Vocal

Flora Cecilia
Blandón Grajeda

Primer Suplente

Mario Ernesto
Cornejo Mena, S.J.

Segundo Suplente

José María 
Tojeira, S.J.

Tercer Suplente

8.5.1 Principales unidades ejecutivas y administrativas

La Rectoría es la máxima autoridad ejecutiva de 
la Universidad. Es el representante legal de la 
Universidad y la instancia que dirige y supervisa la 
planificación y ejecución institucional de acuerdo a 
los objetivos, las políticas y prioridades establecidas 
por la Junta de Directores. Para realizar su labor el 
Rector cuenta con el apoyo del Consejo de Rectoría, 
conformado por las Vicerrectorías (Académica, 
Investigación e Innovación y de Proyección Social) 
y la Secretaría General.

8.5.1.1 Rectoría

Andreu Oliva de la 
Esperanza, S.J.

Rector
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• Dirección Financiera
• Dirección Administrativa
• Dirección de Personal
• Coordinación de TIC´s 
• Dirección de Planificación
• Dirección de Comunicaciones

• Dirección de Relaciones Internacionales 
y Cooperación 

• 
• Dirección de Desarrollo Estudiantil
• Oficina de Vinculación con graduados 
• Pastoral Universitaria
• Equipo de apoyo a Rectoría

Es la autoridad encargada de establecer las 
políticas generales para la docencia tanto en 
grados como en postgrados, en consonancia con 
los lineamientos de la Junta de Directores.

Corresponde, entre otras funciones, promover 
la revisión continua de los planes y programas 
de estudio de todas las carreras que ofrece la 
Universidad, a fin de conseguir una formación 
humana y profesional del más alto nivel científico, 
así como la creación de nuevas carreras o el cierre 
de los vigentes; además contribuye a promover la 
investigación en todos los ámbitos académicos; 
proponer a la Junta de Directores los reglamentos 
de la administración académica; y dirigir las 
unidades académicas y administrativas bajo su 
responsabilidad.

La Vicerrectoría Académica está conformada 
por las Facultades, las Unidades Académicas y la 
Dirección de Formación Continua. Además cuenta 
con el apoyo de tres Unidades Administrativas: 
Dirección de Gestión Curricular; Dirección 
de Innovación Educativa; y la Dirección de 
Programación y Desarrollo Académico.

8.5.1.2 Vicerrectoría Académica

Lidia Maritza
Salamanca

Vicerrectora Académica 

• Facultades
• Unidades Académicas
• Dirección de Innovación Educativa
• Dirección de Gestión Curricular
• Dirección de Programación y 

Desarrollo Académico

Además, la Rectoría cuenta con unidades de apoyo para su gestión, las cuales se enlistan a continuación:
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Facultades

Las facultades son instancias académicas encargadas de administrar la formación profesional de los 
estudiantes inscritos en las carreras que les han sido asignadas. La UCA cuenta con cuatro facultades.

Unidades Académicas

Son unidades del saber de una o varias disciplinas o ramas del conocimiento humano; agrupan a los 
académicos que hacen docencia, investigación y proyección social correspondiente a sus disciplinas y 
están dirigidos por un jefe de departamento. Cada unidad académica proporciona los servicios académicos 
de su respectiva área científica o técnica a todas las facultades, institutos o centros de la Universidad.

Facultad Ciencias Sociales
y Humanidades

Facultad Ciencias
Económicas y Empresariales

Facultad Ingeniería
y Arquitectura

Postgrados

17 unidades académicas

Ciencias Energéticas y Fluídicas Economía

Electrónica e Informática Ciencias de la Educación

Ingeniería de Procesos y Ciencias Ambientales Ciencias Jurídicas

Matemática Sociología y Ciencias Políticas

Mecánica Estructural Comunicaciones y Cultura

Operaciones y Sistemas Filosofía

Organización del Espacio Psicología y Salud Pública

Administración de Empresas Teología

Contabilidad y Finanzas
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Es la autoridad encargada de promover y coordinar la proyección social de la UCA, proponer a la 
Junta de Directores los lineamientos generales de la proyección social e informarle sobre la marcha 
de las mismas, además de estimular y orientar a las diferentes unidades de la Universidad para que 
su producción incida de manera efectiva en la realidad nacional.

Es la autoridad responsable de impulsar, 
garantizar la producción de la investigación 
científica y tecnológica de calidad, así como la 
transferencia de conocimiento e innovación como 
un compromiso insoslayable para cumplir con su 
finalidad de incidir y aportar en la transformación 
social y al desarrollo sostenible del país y de 
Centroamérica, sobre la base del desarrollo 
humano de los ciudadanos.

Adicionalmente, la Vicerrectoría de Proyección Social tiene instancias colegiadas de equipos 
multidisciplinarios temáticos o territoriales que realizan actividades de proyección social y cuya 
principal fortaleza es que articulan personal académico y de unidades de proyección social.

8.5.1.3 Vicerrectoría de Proyección Social

8.5.1.4 Vicerrector de Investigación e Innovación

Omar Serrano
Vicerrector de Proyección Social 

Tiene bajo su responsabilidad las siguientes 
unidades:

• Instituto de Derechos Humanos 
(IDHUCA)

• Radio YSUCA
• Audiovisuales UCA
• Instituto Universitario de Opinión Pública 

(IUDOP)
• Centro Cultural Universitario (CCU)

Mario Zetino
Duarte

Vicerrector de Investigación e Innovación

La Vicerrectoría de Investigación e 
Innovación con sus dependencias se 
compone así:

• CRAI - Biblioteca Florentino Idoate, S.J.
• Oficina de Transferencia e Innovación
• Dirección de Difusión y Publicación
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Es la autoridad responsable de hacer cumplir la 
legislación de la educación superior, los Estatutos 
y reglamentos internos que regulan las actividades 
administrativo-académicas de la Universidad; 
mantener los instrumentos jurídicos actualizados 
y armonizados; gestionar ante el Ministerio de 
Educación, Ciencia y Tecnología (MINEDUCYT) 
la aprobación y el registro de los reglamentos 
internos, los planes de estudio de las diferentes 
carreras y los títulos que otorga; garantizar la 
generación de información estadística a nivel 
institucional y supervisar el archivo general de la 
Universidad. Así como, velar por la promoción e 
implementación de la cultura de calidad y mejora 
continua.

8.5.1.5 Secretaría General

Gabriela Bolaños
Secretaria General

De la Secretaría General dependen las 
siguientes unidades:

• Unidad de Información y Estadísticas
• Unidad de Archivo y Gestión 

Documental
• Unidad de Registro Académico
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8.5.2 Organigrama UCA 2022
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8.5.3 Cambios en estructura organizativa 2022

Como parte de su proceso de reestructuración, 
a continuación, se presenta un resumen de los 
cambios en la estructura organizativa, en la 
creación y evolución de algunas de las unidades:

• En enero de 2022 la Unidad de Archivo y 
Gestión Documental pasó a depender de la 
Secretaría General, y se suprime la Vicerrectoría 
Académica Adjunta. 

• Se ampliaron las funciones de los tres decanatos 
de grado, además las unidades académicas 
pasaron a depender de ellos.

 » Facultad de Ciencias Sociales: Ciencias 
de la Educación, Ciencias Jurídicas, 
Comunicaciones y Cultura, Filosofía, 
Psicología y Salud Pública, Sociología y 
Ciencias Políticas, y Teología.

 » Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales: Administración de Empresas, 
Contabilidad y Finanzas, y Economía.

 » Facultad de Ingeniería y Arquitectura: 
Ciencias Energéticas y Fluídicas, Electrónica 
e Informática, Ingeniería de Procesos 
y Ciencias Ambientales, Matemáticas, 
Mecánica Estructural, Operaciones y 
Sistemas, y Organización el Espacio

• También en enero, se creó la Dirección de 
Difusión y Publicación como dependencia de 

la Vicerrectoría de Investigación e Innovación, 
que tiene por objetivo gestionar y garantizar 
la comunicación científica, académica y social 
de los productos de las investigaciones y de 
la producción académica en general de la 
Universidad mediante acciones de difusión, 
divulgación y publicación, como un compromiso 
insoslayable de la UCA para cumplir con su 
finalidad de incidir y aportar a la transformación 
social y al desarrollo sostenible del país y de 
Centroamérica, sobre la base del desarrollo 
humano de sus ciudadano.

• Se cambió la concepción de la Biblioteca “P. 
Florentino Idoate, S.J.” y se convirtió en un  
centro de apoyo a los procesos de aprendizaje 
y para la labor investigativa que se realiza en 
la Universidad. Por ello se cambió el nombre 
de biblioteca a Centro de Recursos para el 
Aprendizaje y la Investigación (CRAI) - Biblioteca 
“P. Florentino Idoate, S.J.”

• En septiembre de 2022 se creó la Secretaría de 
Integración Universitaria y asumió las  funciones 
de la Dirección de Desarrollo Estudiantil, la 
cual entrará en funcionamiento en febrero 
del 2023. Los cambios se dirigen a ampliar sus 
funciones, pasando de un ámbito operativo a 
un ámbito estratégico y agrupar las instancias 
que tienen contacto directo con el estudiantado 
y graduados.

Adicionalmente se realizó el cambio de nombre de algunas instancias, el cual aparece reflejado en color 
azul, a continuación:

Centro de
Educación Virtual 

Dirección de
Innovación Educativa

Centro
Polideportivo

Centro Deportivo
y de Bienestar Físico
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8.6Información económica

De acuerdo al siguiente extracto de los estados financieros de la Universidad, en 2022 se obtuvo un 
ejercicio negativo por $196,693.

Dirección de
Desarrollo del Cuerpo

Académico 
Dirección de Programación

y Desarrollo Académico

Registro
Académico 

Unidad de
Registro Académico

Unidad de
Archivo Institucional 

Unidad de Archivo
y Gestión Documental

Unidad de Planificación
y Gestión por Procesos 

Oficina de
Planificación
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