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Plan de trabajo conjunto de las Universidades

confiadas a la Compaiiia de Jesus en Centroamérica

. Presentacion

Las universidades confiadas a la Compafiia de Jesus en
Centroamérica surgieron en los afios sesenta como un
proyecto comun de educacién superior en la regién. Por
las realidades de cada uno de los paises, no fue posible
constituir una sola universidad; pero los intereses de
lograr una mayor articulacién entre las tres instituciones
han estado presente en el ideario institucional.

Sin embargo es hasta el afio 2001, con la formulacién
del Proyecto Apostdlico de Provincia 2001-2010,
cuando realmente se sentaron las bases de ese deseo
integracionista, al definir con claridad la importancia del
trabajo en articulado entre las obras de la Compania de
Jesus. Esto generd un proceso de acercamiento entre las
universidades que se materializd en la realizaciéon de una
serie de encuentros anuales entre ellas. A la fecha se han
realizado trece encuentros entre autoridades y personal
de direccion.

Ademads de esos encuentros periddicos, también se han
impulsado acciones clave tanto en el area de la docencia
como en la investigacién. Un hecho significativo es la :
apertura de la Maestria en Integracién Centroamericana
y Desarrollo, el primer programa regional disefiado y ‘
dirigido por los tres centros de estudio.

La formulacién de este Plan de Trabajo 2013-2015 es otro
hecho clave que facilitara el trabajo y la cooperacion, en
tanto permite ver como un todo las distintas acciones que
se desarrollardn en el drea de la docencia, la investigacion,
la proyeccion social y la gestidn universitaria.






Plan de trabajo conjunto de las Universidades
confiadas a la Compaiiia de Jesus en Centroamérica

Este plan tiene como objetivo fortalecer el trabajo de los centros de educacién superior
confiados a la Compafiia de Jesus en Centroamérica para contribuir de forma conjunta a
la transformacidn de la realidad y a la construcciéon de una sociedad democratica, justa,
equitativa, sostenible e incluyente. Para ello se ha definido cuatro lineas de trabajo:

¢ Crear una plataforma educativa regional que favorezca la creacién de programas
interuniversitarios regionales y el intercambio entre programas de grado y postgrado.

e Construir y desarrollar una agenda comun de investigacién e incidencia en temas clave
de la realidad centroamericana.

e Fortalecer la identidad y misién de las universidades jesuitas de Centroamérica a partir
de los principios y ejes de las obras de la Compania de Jesus.

e Potenciar el trabajo coordinado de las universidades jesuitas centroamericanas y su
vinculacidn con otras redes universitarias.

Elplanestdorganizadoencincograndesapartados. El primeroestaddedicadoacontextualizar
y dar algunas orientaciones sobre el quehacer de las universidades jesuitas, a la luz de
los principios y valores propios de la Compafiia de Jesus; el segundo es una descripcién
de los antecedentes del trabajo realizado de forma conjunta por las tres instituciones,
incluyendo una valoracién inicial sobre limitaciones y fortalezas para el trabajo en red; el
tercer apartado estd dedicado a los objetivos del plan, tanto generales como especificos; el
cuarto apartado es un detalle mds operativo de cada linea de accién priorizada, en donde
se detallan grandes actividades, indicadores y responsables de su ejecucién; y finalmente
el quinto apartado hace una breve referencia a los actores responsables del monitoreo de
la ejecucidn de este plan de trabajo.

La formulaciéon de este Plan de Trabajo 2013-2015 es el resultado final de los aportes de
los distintos actores presenten en el Xlll Encuentro Centroamericano de Universidades
jesuitas de Centroamérica, realizado en marzo del 2013 en El Salvador.




ll. Contexto y
orientaciones de las
universidades jesmtas
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Con las excepciones de rigor, el perfil del estudiante actual muestra un lapso de atencién
limitado, requiere apoyo visual y su visidon es por lo general cortoplacista y acaso mas
pragmatica y menos comprometida que la de las generaciones anteriores. Sin embargo,
también es cierto que posee habilidades técnicas y de interrelacion mental mucho
mas agiles. Insertados en una sociedad hedonista y relativista en sus valores, asi como
frecuentemente de secularismo agresivo, paraddjicamente muchos de ellos tienen
hambre de espiritualidad, de manera consciente o inconsciente. El escenario donde
actuan y actuaran estos jovenes es mucho mas incierto y fragil que en décadas anteriores
en todo sentido: laboral, emocional, espiritual, politico. Sobre todo si se piensa en los
conflictos que golpean a la regidn centroamericana: desempleo, exclusidén étnica y de
género, inequidad, deterioro ambiental, ruptura del tejido social, ciudadania endeble,
narcotrafico, migraciones, entre otros. Resulta necesario, pues, disefar e implementar
estrategias de aprendizaje, que sin menoscabo de su calidad, sean pertinentes a una
nueva manera de educar y formar dentro de esos complejos contextos.

Centroamérica se halla actualmente acosada por un creciente deterioro que abarca
diversas dimensiones de la vida social que hace emerger los grandes problemas y desafios
de la regidon. Los indices de pobreza, desnutricidn, educacion, violencia son alarmantes
y requieren respuestas de parte de todas las instituciones sociales. Entre ellas y por su
labor especifica como centro de formacidn, la universidad es la que posee instrumentos
idoneos para la reflexion, andlisis, investigacion, debate y propuestas, lo cual la capacita
para colaborar a encontrar soluciones creativas.

En efecto, frente a un panorama sombrio, la educacidn superior jesuita puede aportar
respuestas a corto, mediano y largo plazo a los problemas regionales mas apremiantes.
Desde el paradigma pedagdgico ignaciano y la formacion integral que se brinda a los
estudiantes —armonizacién del maximo potencial de los diferentes niveles de la persona-,
se persigue crear profesionales altamente calificados con una sdélida formacién en valores.
De tal forma que desde las aulas, a partir de un humanismo de impronta cristiana, los
estudiantes se involucran en actividades de responsabilidad social académica para que
como egresados sean ciudadanos conscientes de sus derechos y responsabilidades.
De esta forma, las universidades jesuitas centroamericanas se proponen ser la mejor
universidad “para” la region.

La busqueda de la calidad y la excelencia no constituyen actividades como fin en si
mismas. A través de lo que le es propio: el aprendizaje y la investigacion -esta ultima
destinada a la produccidon de conocimiento como eje fundamental del proyecto educativo
jesuita-, ambas se proponen coadyuvar a la transformacion regional hacia un desarrollo
sostenible y pleno, sobre todo para los sectores mas marginales y vulnerables. Al poner
en practica su apostolado intelectual, las universidades jesuitas centroamericanas se
proponen ser agentes de transformacion para que el cambio social implique una cultura
verdaderamente democratica,
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El P. General, Adolfo Nicol3s, S.J., afirma que frente a la “globalizacion de la superficialidad”
se debe oponer la “humanizacion de la globalizacion”. En pocas palabras, frente a un
mundo deshumanizado las universidades jesuitas proponen como centro de su proyecto
la dignidad de la persona. Para contrarrestar esta superficialidad, que facilmente conduce
al descentramiento y al extravio, a la soledad existencial a pesar de la hiperconectividad
-cuando no a la indiferencia ante el otro-, resultan necesarias la busqueda de sentido y
la compasion. A este propdsito, el P. Nicolds expresa: “El reto es la busqueda de sentido:
écmerece la pena vivir la vida? Y los retos de la pobreza, la muerte, el sufrimiento, la
violencia y la guerra. Esos son nuestros retos. ¢ Qué podemos hacer nosotros?”. Por otro
lado, la compasidn constituye la actitud iddnea para derribar fronteras tanto fisicas como
simbdlicas. Segun el P. General, esta palabra ha sido usada peyorativamente como si
se tratara de un sentimentalismo epidérmico que humilla al otro; pero al contrario, este
talante revela una profunda identificacidon con algo muy profundo y humano: la sintonia
generosa con las alegrias y pesares del otro.

Las universidades jesuitas, por tradicion y vocacién, constituyen espacios académicos
privilegiados para el encuentro, debatey didlogo. Hay que realizary reforzarinvestigaciones
a fondo sobre las problematicas mas apremiantes ya mencionadas en el sentido que
el P. Ignacio Ellacuria indicaba: “hacerse cargo de la realidad, cargar con la realidad,
y encargarse de la realidad”; en otras palabras, no esquivarla sino enfrentarla para
contribuir a su cambio. Al derribar fronteras prejuiciosas y graniticas, se tienden puentes
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de comunicacién y entendimiento entre los diversos grupos sociales. En efecto, como el P.
Ellacuria sostenia, la universidad es un “proyecto social” que actta en accidon conjunta con
otros actores sociales, como agente de cambio para la transformacion de una sociedad
asimétrica. Afirma el P. Nicolds que la universidad jesuita por su misién dinamizadora y
transformadora colabora a que se instale la légica de la justicia, pues constituye: “una
fuerza cultural, que defiende la verdad, la virtud, el desarrollo y la paz en esa sociedad”
impulsada por “su compromiso al servicio de la fe y la promocion de la justicia”. Ahora
bien, las universidades jesuitas, ademas de formar parte de redes universitarias, también
encuentran su sentido en un proyecto social Unico global, en cuanto obra de la Compaiiia
de Jesus, que comprende un cuerpo internacional y multicultural.

Es asi que las universidades jesuitas centroamericanas enfrentan retos tan diversos que
van desde los dilemas existenciales juveniles, los problemas sociales urgentes tanto
nacionales como regionales, la incidencia profesional de los egresados, incluyendo la
calidad y actualizacion de sus procesos de aprendizaje, el fortalecimiento de la identidad
institucional y del trabajo en equipo, la colaboracidon entre jesuitas y laicos hasta el
aprovechamiento de los recursos y las buenas practicas administrativas, por mencionar
algunos de los asuntos que requieren la mayor atencién. Sin embargo, igual cuidado
requiere la gestion académica y la administrativa: pertinencia, viabilidad, eficiencia y
eficacia de criterios, politicas, procedimientosy rutas, en constante monitoreo, evaluacién
y retroalimentacién. Asimismo, hay que buscar las oportunidades que la globalizacién y
las tecnologias de la informacién y la comunicacién ofrecen para fortalecer las redes de
intercambio y colaboracion mutua, que deben incluir tanto a jesuitas y laicos, cada uno
desde su especificidad y su particular aporte al proyecto educativo.

Ademas de la pregunta clave lanzada por el P. General: “Si se refundara la Compaiiia hoy,
écqué tipo de universidad se fundaria?”, convendria plantearse criticamente —y sobre todo
autocriticamente- algunas preguntas que el filésofo franco-peruano, P. Vicente Santuc,
S.)., lanzara para la reflexion y de alli ir buscando respuestas viables y pertinentes a
nuestros contextos: “ ¢Estamos formando en conciencia a nuestros estudiantes con un
rasgo distintivo y realmente los conocemos?”, “éLes hacemos entender a los jovenes que
el unico problema que tenemos en manos como humanidad mundializada es encontrar
pautas de convivencia y que no las encontraremos si no lo creemos posible y no lo
queremos?, “éSabemos despertar en los estudiantes la indignacidn frene a lo intolerable
m o

de la injusticia’’, “é¢Sabemos hacerles percibir la urgente necesidad de responsabilizarnos
por este mundo y su humanizacion?”.




lll. Antecedentes de
trabajo conjunto

A finales de la mitad del siglo XX, en varios de los paises centroamericanos (Nicaragua, El
Salvador, Guatemala), grupos de familias y, de manera especial, influyentes ex alumnos
de los colegios jesuitas (Colegio Centroamérica en Nicaragua, Externado San José en El
Salvador y Colegio Javier en Guatemala) demandaban a la Compafiia de Jesus la apertura
de universidades catodlicas con una oferta educativa de alta calidad académica. EI P. General
de la Compaiiia de Jesus, P. Janssens, pidié al nuevo P. Provincial, P. Luis Achaerandio s.j.,
que aglutinara fuerzas para responder a las necesidades y demandas. Como apoyo para
gestionar este proceso y ayudar a tomar las decisiones correspondientes, el P. Janssens
envid al P. Paolo Dezza, ex Rector de la Universidad Gregoriana de Roma.
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Habia un ambiente social y politico propicio hacia la conformacién de una Unica
Centroamérica o Unién Centroamericana, materializado en la creacién de la ODECA
(Organizacion de Estados Centroamericanos) en San Salvador. En este contexto, la
Compaiiia de Jesus, apoyada por muchas instituciones nacionales y centroamericanas y
por familias de los diversos paises, decidié que habia que crear una sola Universidad que
se llamaria Universidad Centroamericana — UCA (UCA de Nicaragua, UCA de Guatemala,
UCA de El Salvador). Sin embargo, el proyecto de fundar una uUnica Universidad no pudo
concretarse conforme a lo ideado inicialmente debido a impedimentos juridicos y fue
necesario crear una Universidad por pais, sometida a las respectivas leyes de Educacién
Superior de cada uno. La primera fue la UCA de Nicaragua (1960), posteriormente la
Universidad Rafael Landivar en Guatemala en 1961 (hubo oposicién al nombre de UCA de
Guatemala por parte de sectores universitarios guatemaltecos) y la tercera fue la UCA de
El Salvador (1965).

Cada una de las Universidades se desarrollé a partir de las necesidades y demandas de
cada pais y de las coyunturas histoéricas locales y regionales. A lo largo de los primeros casi
cuarenta afos la relacion y cooperacion académica entre las tres Universidades no tuvo la
magnitud que se esperaba inicialmente.

El Proyecto Apostodlico de Provincia 2001-2010 marcé un hito importante en la Provincia
Centroamericana de la Compafiia de Jesus al definir con mucha claridad entre las
condiciones de posibilidad de nuestro apostolado, que “el Nuevo Cuerpo Apostdlico
facilitaray fortalecera el trabajo en redes amplias y flexibles, contribuyendo a contrarrestar
asi la dispersién de las obras de la Provincia, muchas veces sin vinculo entre ellas y con
duplicidad de esfuerzos. Las redes pueden ser organizadas segun la necesidad, sea por
sectores apostodlicos, poblaciones destinatarias, territorios, paises, etc., con el fin de
gue nuestros diversos apostolados se entrelacen de diferentes maneras y en distintos
momentos” (Proyecto Apostdlico Provincial 2001-2010, p. 41).

El fortalecimiento de AUSJAL, y la participacion activa de las tres universidades jesuitas
centroamericanas en proyectos comunes fortalecid laideay la disposicién de colaboracién
regional. El Proyecto de Provincia 2011-2015 (PdP) orienta con claridad meridiana la
conformacion de redes de trabajo entre obras del mismo sector apostdlico, asi como
la colaboracidon con otros sectores. Asi, el PAP abrid el camino de la relacion entre las
universidades, AUSJAL impulsé de manera sostenida los proyectos de colaboracién en
tematicas especificas y el PdP ensancha en camino dejando muy claramente el norte de
cooperacion y colaboracién en la misién.

El presente plan de trabajo conjunto se elabora en el marco de la evaluacién intermedia
del PdP. Las tres instituciones de educacion y sus autoridades coinciden en la necesidad
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imperante de contar con un proyecto de cooperacion articulado y con metas claramente
definidas. Las iniciativas de colaboraciéon y los proyectos comunes realizados han dado
buenos frutos y han evidenciado la importancia estratégica de promover fuertes lazos de
trabajo para que el apostolado educativo de la Compaiiia de Jesus en Centroamérica genere
un mayor impacto en la construccién de una Centroamérica incluyente, democratica y
sostenible; en la cercania y solidaridad con los sectores mds excluidos de la regién; en la
formacion y organizacion de jévenes comprometidos con la Fe y la Justicia; prioridades
apostoélicas actuales que animan la misién de la Provincia Centroamericana.

En los préximos apartados se enumeran algunas de las acciones, programas y proyectos
comunes que ha impulsado el Sector de Universidades a nivel Provincial.

Ill.1. Encuentros regionales

A partir de la puesta en marcha del Proyecto Apostdlico Provincial se impulsé con mucha
fuerza la colaboracion entre obras y sectores apostdlicos. Ello generd un proceso sostenido
y sistematico de acercamiento entre las universidades jesuitas centroamericanas. Un hito
importante fue la inauguracién de los encuentros anuales entre las universidades. El
primer fue realizado en 2003, en la UCA de Nicaragua.

15
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A continuacidn se presentan los temas y locales de cada encuentro:

[ Ao | Sede | Tema

2003 UCA Nicaragua Identidad ignaciana y Universidad
2004 UCA El Salvador Espiritualidad y Universidad
2005 URL Guatemala Formacion en Valores

Investigacidn Cultura Juvenil. Resultados de

2006 UCA Nicaragua . ;
universidades
2007 UCA El Salvador Proyeccion Social: concepto, realidad, indicadores y retos
2008 URL Guatemala Universidad y Desarrollo
2009 UCA Nicaragua Universidad e Investigacion
2010 UCA El Salvador Aportes al Proyecto de Provincia
El Proyecto de Provincia y las grandes tareas de las
2011 URL Guatemala . . .
Universidades Centroamericanas
2012 UCA Nicaragua Calidad e Identidad
2013 UCA El Salvador Lineamientos para la construccion de un plan de trabajo

I11.2. Colaboracidn en proyectos académicos




Entre 1998 y 2001 se realizo la investigacion regional sobre Maras y Pandillas, con la
e participacién de las tres universidades jesuitas centroamericanas.

2 En agosto de 2003, en el marco del Proyecto Apostdlico Provincial, se tomé la decisién
e de desarrollar un programa de formacién a educadores, dirigido a todos los sectores
educativos de la Provincia (colegios, universidades y programa de Fe y Alegria). De esta
iniciativa nace la Maestria en Educacién y Aprendizaje, programa implementado a partir
de agosto de 2004 por un equipo provincial coordinado por el P. Luis Achaerandio s.j.,
con el apoyo decisivo de la Universidad Rafael Landivar. En 2009, la UCA de Nicaragua
tomo la decision de implementar una edicidon de la maestria dirigida a los educadores
nicaragiienses, bajo el mismo programa curricular y la misma metodologia. Este programa
académico es desarrollado por la URL y la UCA de Nicaragua y cuenta con la cooperacion
y la colaboracion académica de ambos equipos de trabajo.

3 Maestria Virtual Regional en Integracién Centroamericana y Desarrollo: programa
e de maestria disefiado e implementado por las tres universidades jesuitas. En 2009
se realizé un curso de capacitacion de docentes en integracion centroamericana con la
participacion de las 3 universidades. Con fondos de AECID, la UCAES, UCA NIy ETEA realizan
investigacién sobre estado del arte de la integracién centroamericana (2010 y 2011).
Simultaneamente se trabajo en la etapa de preparacién de la maestria con la participacion
de UCA ES, UCA NI, URL, ETEA. A finales de octubre de 2011 se firmo el convenio entre las
tres universidades para la realizacidn conjunta de la maestria y su implementacion inicié
en 2012.

Se ha conformado en 2012 un equipo centroamericano de reflexion sobre la formacién

e ética, con el propdsito de fortalecer la ensefianza de la ética en nuestras universidades.

El plan de trabajo contempla: 1. Intercambiar programas de ética y metodologias sobre

como trabajar el tema de la ética y generar nuevos recursos didacticos, 2. Mantener una

comunicacion directa entre los colectivos docentes de las tres universidades, 3. Trabajar

en un texto de ética centroamericano donde se incluyan contenidos propios de cada
Universidad y enriquecidas con diversas metodologias y materiales didacticos.

Se ha promovido un intercambio de docentes, con invitaciones para que impartan

e clases a nivel de maestrias y en programas de formacion docente, participacion en

congresos como conferencistas y la realizacién de encuentros de profesores en el area de
Administracion de Empresas.

A partir de la solicitud del P. Provincial Jesus Sariego, en 2012 se inicié la colaboracion

e en el desarrollo del Centro de Posgrado Loyola de Honduras, una plataforma educativa

que canalizara los servicios universitarios de las universidades jesuitas centroamericanas a
beneficio de estudiantes hondurefios.

17
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7 Actividades conjuntas de cooperacidon académica con la Estrategia Centroamericana
e de Desarrollo Territorial ECADERT (URL y UCA- ES, con apoyo puntual UCA-NI).

8 Proyecto Migrantes - PNUD: coordina UCA El Salvador, participa UCA NIC y URL.
e Componentes del programa: investigacion, monitoreo de medios, diplomado virtual
en Migracién.

Trabajo conjunto SIJM vy Universidades Jesuitas en: investigacién, incidencia vy
e acompafiamiento socio-pastoral.

1 Presentacion del proyecto “Memoria, Cultura y Ciudadania”, por parte de las tres
e universidades, para busqueda de financiamiento.

111.3. Investigacion

Fueron ejecutadas las siguientes investigaciones de manera conjunta:

1 Cultura Juvenil (3 universidades, colegios jesuitas y Fe y Alegria) (2005)
([ ]
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2 Investigacidon sobre Maras y Pandillas: UCA ES, UCA NI, URL
[ ]

3 Integracion Centroamericana (equipo ETEA - UCA ES — UCA NI) (2009-2011).
e Investigacion sobre estado del arte de la integracion centroamericana. Fondos AECID.
Fase 1: 2010, Fase 2: 2011.

4 IUDOP- UCA ES y CASC-UCA NI: investigacion sobre los pentecostales y carismaticos.
[ ]

Se esta trabajando de manera coordinada con el Servicio Jesuita para Migrantes para el
desarrollo de investigaciones (URL y UCA ES).

Se ha formulado un proyecto de investigacién sobre financiamiento y calidad de la
educacién publica, a partir de una solicitud de la coordinacién regional de Fe y Alegria, en
el marco del Programa de Incidencia Publica de la Federacién de Fe y Alegria.

I11.4. Gestion Académica y Administrativa —
Fortalecimiento Institucional



20

1 Once encuentros de Universidades realizados (2003-2013)
([ ]

En febrero de 2009, fue realizado el Encuentro Centroamericano sobre RSU, con la
e participacion de las 3 universidades y del presidente de AUSJAL, P. Luis Ugalde, y la
Secretaria Ejecutiva, Dra. Susana de Trolio.

Se ha realizado asesorias puntuales para la elaboracion de programas académicos,

e Capacitacion en procesos de acreditacion (URL a UCA NI), intercambio sobre Sistema

Informatico Académico (URLa UCA NI), intercambio entre homdlogos de dreas académicas
y de dreas administrativas, entre otros apoyos mutuos.

CreacidondelaRed Centroamericanade Bibliotecas UniversitariasJesuitas, cuya mision

e €s coordinar mancomunadamente los servicios bibliotecarios de las Bibliotecas de

las Universidades Centroamericanas confiadas la Compaiiia de Jesus. El objetivo de la Red

Centroamericana de Bibliotecas Universitarias Jesuitas es la conformacion del Sistema

Centroamericano de Bibliotecas Universitarias Jesuitas, la unificacién, preservacién y

difusion del patrimonio bibliotecoldgico y fundamentalmente, un servicio mas dindmico y

eficiente parala comunidad universitaria encomendada a la Compafia de Jesus. Asimismo,

la Red podrd gestionar la adquisicion de documentacién bibliografica en cualquier soporte,

para las bibliotecas que la conforman. El convenio de conformacion de la Red fue firmado
por los tres rectores el 16 de noviembre de 2011.

Se ha establecido desde 2012 un programa anual de formacién con ESADE, dirigido

e a la formacién del profesorado. Anualmente la sede del curso sera en una de las

universidades. En 2012 la tematica fue Responsabilidad Social (UCA ES) y en 2013 serd
Empresas Familiares e Innovacién (URL).

Convenio de colaboracion UCA NI—UCA ES— URL con ETEA/Loyola University, firmado
e en 2012, para promover el intercambio docente y potenciar la investigacion.

7 Pastoral:
[ ]

o Encuentro anual de directores de Pastoral de las tres universidades: 2002 a 2010.

o Encuentro de Voluntarios:
e Primer encuentro en Ciudad de Guatemala,27-29 julio afio 2007
e Segundo encuentro en Quezaltenango, afo 2010
e Tercer encuentro se llevé a cabo en Nicaragua 2011



o Encuentro de Lideres:
¢ | Congreso Centroamericano de Liderazgo - URL 2010
¢ || Congreso Centroamericano de Liderazgo — UCA NI 2011

o Celebracién anual de los Martires UCA El Salvador

o Encuentro de jovenes lideres de las 3 universidades con el tema del
“Emprendedurismo Social”

o Magis JMJ 2013: delegacién de Centroamérica para participar en julio en Brasil
del encuentro Magis y la Jornada Mundial de la Juventud (tres URL, dos UCAES y
uno UCA NI)

8 | Encuentro de Homoélogos de Cooperacién y Relaciones Internacionales — enlaces
¢ AUSJAL de las Universidades Jesuitas de Centroamérica, realizado en la Universidad
Simedn Cafas el 07 de octubre de 2010.

9 Reuniones de directores Posgrados de las 3 universidades:
¢ 2006: encuentro de intercambio sobre el estado y manejo de los posgrados en las
tres universidades. Managua

2007: encuentro sobre investigacion, alianzas y proyeccién social de los posgrados,
Guatemala

2007: encuentro de coordinadores y directores de maestrias de las tres universidades,
El Salvador, 1 y 2 de octubre. Objetivos: compartir informaciéon sobre programas de
posgrados, conocer y reflexionar sobre el proceso de acreditacion de los posgrados a nivel
centroamericano, definir posibles actividades de cooperacién académica.

2009: encuentro sobre acreditacidn y formacion virtual en los posgrados, Guatemala.
2010: encuentro de seguimiento a la Maestria Regional en Integracién Centroamericana
y Desarrollo, El Salvador

Reuniones virtuales para temas puntuales y dar seguimiento a acuerdos y tareas.
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I11.5. Algunas lecciones aprendidas en este camino

Aspectos claves para el fortalecimiento de nuestros vinculos

1 Hay lineamientos claros de la Provincia y de la Compafiia de Jesus para la promocién
e de una mayor integracién entre las obras (PAP, PdP).

2 Clara decisidn los rectores/a y de los equipos de gestidn de las universidades en el
e fortalecimiento de vinculos.

Se necesita contar con metas claras y un plan de trabajo definido para articular la
e COOperacion.

Apertura por parte de las autoridades intermedias hacia la promocion de la
e cOOperacidon académica.

5 Reconocimiento mutuo de nuestro trabajo y aporte universitario.
[ ]
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6 La participacion de las tres universidades en las redes de homodlogos de AUSJAL han
o fortalecido nuestra relacion y trabajo conjunto, asi como la participacién conjunta
en Proyectos ALFA con universidades latinoamericanas y europeas y Programas de
Cooperacion Interuniversitaria de la AECID.

Hay mayor conciencia de la importancia de generar un impacto regional de nuestro
e quehacer universitario, lo que es evidenciado a partir de los clamores, las demandas
y las problematicas comunes que vivimos en la regidon centroamericana.

Donde hemos tenido mejores resultados para coordinar esfuerzos conjuntos es
¢ cuando definimos referentes institucionales que asumen el compromiso.

Obstaculos o dificultades enfrentadas

1 Las leyes que rigen el quehacer universitario en cada uno de nuestros paises dificultan
e la puesta en marcha de programas académicos conjuntos.

La dinamica interna de cada universidad nos consume, haciendo con que los proyectos
e regionales sean vistos como una carga adicional.

3 Contamos con culturas organizacionales distintas.
[ ]

Falta de referentes institucionales claros con responsabilidades y compromisos claros

e para coordinar esfuerzos académicos. Hay buenos deseos, pero nos perdemos en

la operatividad. Donde hemos tenido mejores resultados, es cuando hemos encontrado
referentes clave que asumen el compromiso.

En algunos casos, se cuenta con recursos financieros limitados para la puesta en
e marcha de algunos proyectos.
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IV. OBJETIVOS

vl 1

2 l_ﬂ!!'!lf _1

IV.1. Objetivo general

Fortalecer el trabajo de las universidades confiadas a la Compaiia de Jesus en
Centroamérica para contribuir de forma conjunta a la transformacién de la realidad y a
la construccién de una sociedad democratica, justa, equitativa, sostenible e incluyente;
mediante la promocion y el fortalecimiento del intercambio académico, la realizacién de
programas interuniversitarios de formacion, el desarrollo de investigaciones sobre temas
clave para la realidad centroamericana y la promocién de esfuerzos de incidencia en la
generacion de politicas publicas regionales, desde los principios y valores propios de las
obras de la Compaiiia de Jesus.



IV.2. Objetivos especificos

Fortalecer el trabajo de las universidades confiadas
a la Compaiia de Jesus en Centroamérica para
contribuir de forma conjunta a la transformacion
de la realidad y a la construccion de una sociedad
democratica, justa, equitativa, sostenible
e incluyente; mediante la promociéon y el
fortalecimiento del intercambio académico, la
realizaciéon de programas interuniversitarios de
formacion, el desarrollo de investigaciones sobre
temas clave para la realidad centroamericana
y la promocién de esfuerzos de incidencia en la
generacion de politicas publicas regionales, desde
los principios y valores propios de las obras de la
Compainiia de Jesus.

e Crear una plataforma educativa regional
gue favorezca la creacion de programas
interuniversitarios regionales y el intercambio
entre programas de grado y postgrado.

e Construir y desarrollar una agenda comun de
investigacion e incidencia en temas clave de la
realidad centroamericana.

e Fortalecer la identidad y misién de las
universidades jesuitas de Centroamérica a
partir de los principios y ejes de las obras de la
Compaiiia de Jesus.

e Potenciar el trabajo coordinado de las
universidades jesuitas centroamericanas y su
vinculacion con otras redes universitarias.

2013-2015
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En esta seccidn se presenta la planificacion operativa a partir de los cuatro
objetivos de trabajo conjunto. Se detallan las principales acciones a impulsar

asi como los indicadores y responsables por cada una de las acciones.
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V.1. Docencia Universitaria

Objetivo 1:

Crear una plataforma educativa regonal que favorezca la creacidon de programas interuniversitarios

regionales y el intercambio entre programas de grado y postgrado.

Lineade accion | Grandes actividades 1 Indicadores |  Responsables |

Disefar e impulsar
programas regionales
interuniversitarios de
postgrado

Ofrecer programas
prioritarios desde el
Centro Interuniversitario
LOYOLA - Honduras.

Promover acciones
conjuntas entre

homologos de las distintas
Facultades/Departamentos

de las tres universidades.

® |dentificacion y priorizacion de
areas de interés para la
formacion de postgrados a
nivel regional, con énfasis en
los doctorados.

® Disefo de planes de estudio de
programas conjuntos de
maestrias o doctorados.

® Busqueda de financiamiento
para la implementacién de los
programas a nivel regional.

® |dentificacion y priorizacion de
areas de interés para la
formacién de postgrados en
Honduras.

® Ofertar programas académicos
(maestria, diplomados y
cursos) ya desarrollados por las
universidades jesuitas
centroamericanas en
Honduras, en modalidad virtual
y presencial.

® Adaptacion de algunos
Programas de Maestrias /
Diplomados en formato
presencial a formato virtual.

® Construccion de una base de
datos de los expertos por areas
académicas de interés regional.

® Implementacién de actividades
(foros, congresos, intercambio
docente, etc.) en dreas de
trabajo priorizadas: Etica,
Emprendedurismo, Desarrollo
Territorial, Arquitectura 'y
Urbanismo, Energia Renovable.

® Movilidad académica entre el
profesorado de las
universidades para
conferencias y cursos a nivel de
postgrado

® Programa de formacién anual
de académicos
centroamericanos con ESADE

® Estudio sobre areas de

interés para la
formacioén de postgrado
finalizado

Dos nuevos programas
de postgrados
regionales en
funcionamiento
(Desarrollo local y
Educacion)

® Tres maestrias en

funcionamiento.

Por lo menos tres
cursos cortos o
diplomados sin créditos
académicos,
funcionando.

Por lo menos tres
cursos de postgrado o
especializacién (con
créditos) funcionando

Una base de datos de
expertos por
universidad.

® Tres encuentros

regionales en areas
prioritarias de trabajo.
Por lo menos tres
actividades de
intercambio académico
entre facultades y
departamentos de las
tres universidades.
Curso anual para
académicos
centroamericanos
impartido por ESADE

® Directoras de

postgrado
(estudio sobre
areas de interés)

® UCAES: coordina

Maestria
Desarrollo Local

® URL: coordina

Maestria en
Educacion

® Directoras de

postgrado

® Responsable del

Centro
Universitario
LOYOLA -
Honduras.

® Decanosy jefes

de departamento
de dreas
priorizadas.
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Crear una plataforma educativa regional que favorezca la creacidon de programas interuniversitarios
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regionales y el intercambio entre programas de grado y postgrado.

i Linea de accion Grandes actividades Indicadores Responsables

Fomentar el trabajo
articulado con las otras
obras de la Compaiiia de
Jesus en Centroamérica

Asegurar la coherencia de
la formacidén que
ofrecemos en nuestras
universidades con los retos
de educaciodn jesuita actual

Fortalecimiento de la red
de bibliotecas
universitarias de
Centroamérica

® Priorizacion de tematicas de

interés de las distintas obras de

la Provincia
® Desarrollo de programas de

formacidn (cursos, diplomados,

programas académicos) y de
respaldo mutuo a partir de las
necesidades e intereses de las
obras de la Provincia

® Establecer indicadores de
calidad y pertinencia a los
programas de estudio
(indicadores propios)

® Intercambio y sistematizacion
de experiencias de

incorporacién del enfoque RSU

en la gestidn curricular de las
universidades.

® Definicidn de un plan de
trabajo de las Bibliotecas
Universitarias-

® |dentificacion de recursos

bibliograficos de interés

conjunto.

Establecimiento de club de

compras de material

bibliografico de interés

conjunto.

Construccién de un catdlogo

bibliotecario compartido.

Intercambios de trabajo entre

las direcciones de las

bibliotecas.

Desarrollo de cursos de

actualizacion para el personal

de las bibliotecas.

® Por lo menos tres

programas de

formacion de interés de

las obras de la
Compaiiia de Jesus en
Centroameérica
desarrollados.

Sistema de indicadores
discutido y disefiado
Sistematizacién de por
lo menos una
experiencia de
incorporacion del
enfoque RSU en el
curriculo.

Plan de trabajo
realizado

Compras conjuntas de
material bibliografico
comun

Catalogo compartido
Dos cursos
implementados

® Responsable del
sector de
universidades

® Decanosy jefes
de departamento
de dreas
priorizadas.

® Vicerrectoras
Académicas

® Responsables de la
gestién curricular

® Directores de las
Bibliotecas
Universitarias
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V.2. Investigacion y proyeccion social

Objetivo 2:

Construir y desarrollar una agenda comun de investigacion e incidencia en temas clave de la realidad
centroamericana.

Linea de accion | Grandes actividades | Indicadores | Responsables

Fortalecimiento de las
capacidades de
investigacion a nivel
regional

Construccion e
implementacién de
agenda regional de
investigacion y proyeccion
social

Realizar un inventario de las
capacidades de cada una de las
instituciones (Inventario /
directorio de personal,
recursos, alianzas con
potenciales financiadores)
Disefio de planes de formacidn
de investigadores (formacion
continua o capacitacion a
nuevos investigadores)
Intercambios entre
investigadores presenciales y
virtuales

Definicidn de tematicas o
programas de investigacion
(agenda regional)

Discusidn sobre metodologias y
enfoque de la investigacion a
nivel regional.

Disefo de tres investigaciones
regionales sobre temas
priorizados (migracion,
violencias y construccidn de paz
y territorio)

Incorporacién en iniciativas no
programadas de
investigaciones formuladas por
una o dos universidades donde
puedan participar las tres
instituciones.

Busqueda de financiamiento a
proyectos comunes de
investigacion.

Negociacion de convenios de
cooperacion con otras
instituciones (universidades,
organizaciones, cooperacion
internacional, etc.).

Disefio e implementaciéon de
programas de investigacion
regional.

® Una base de datos de
investigadores

® Plan regional de
formacion de
investigadores.

® Por lo menos dos
encuentros regionales
de intercambio de
investigadores.

® Agenda comun de
investigacion regional

® Tres programas de
investigacion regional
en ejecucion

® Convenios de
cooperacion con otras
universidades firmados
y en ejecucion.

® Vicerrectorias y
direcciones de
investigacion.

® Vicerrectoriasy
direcciones de
investigacion.

® Equipos
tematicos de
investigacion.
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Construir y desarrollar una agenda comun de investigacidn e incidencia en temas clave de la realidad

centroamericana.
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|__Lineadeaccion | Grandes actividades | ____Indicadores ] _Responsables |

Monitoreo, medicion,
evaluacién y divulgacion
de las investigaciones
regionales

Fortalecimiento de la
vinculacién con el sector
de apostolado social y los
otros sectores

® Intercambios sobre los sistemas
de gestidn de la investigacion
en cada una de las
universidades

® Disefio y discusion del sistema
de seguimiento y evaluacién de
las investigaciones y su impacto
a nivel regional.

® Desarrollo de publicaciones
conjuntas

® Incorporacion del sector de
apostolado social en la
discusion de la agenda de
investigacion y proyeccion
social a nivel regional.

® Desarrollo de acciones
conjuntas de proyeccion social
(foros de realidad
centroamericana, formulacién y
ejecucion de propuestas
concretas)

® Desarrollo de investigaciones
conjuntas que puedan
contribuir al fortalecimiento del
trabajo de los sectores
apostdlicos de la Provincia
Centroamericana (migracion,
juventud, educacion, etc.)

® Sistema de seguimiento

y evaluacion de la
incidencia
implementado.
Repositorio de
investigaciones
realizadas.

Por lo menos una
publicacién conjunta
por programa de
investigacion.

Por lo menos una
sesion al afio de debate
con el sector del
apostolado social.

Por lo menos una
accion conjunta
(investigacion, foro,
debate) al afio.

® Vicerrectoriasy

direcciones de
investigacion.
Equipos
tematicos de
investigacion.

Vicerrectorias y
direcciones de
investigacion.
Responsable del
sector de
universidades
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Objetivo 3:

(Y 4

V.3. Fortalecimiento de la identidad y misidn

Fortalecer la identidad y mision de las universidades jesuitas de Centroamérica a partir de los principios

y ejes de las obras de la Compaiiia de Jesus.

Linea de accién | Grandes actividades l_ Responsables ||

Formacién de personas
competentes, conscientes,
compasivas y
comprometidas.

® |dentificacién y
acompafiamiento a aquellos
joévenes con potencial de
liderazgo ignaciano (integrados
e integradores).

® Fortalecimiento del programa
de liderazgo juvenil ignaciano.

® Intercambios académicos de
estudiantes (simposios,
congresos estudiantiles) por
areas disciplinares e
interdisciplinares.

® Intercambios culturales,
deportivos, de pastoral y de
experiencias de voluntariado.

® Construir un programa de
movilidad académica entre
estudiantes de las carreras de
Pregrado.

® Fortalecer la participacion de
los estudiantes en las
investigaciones y trabajos de
proyeccién social.

® Creacion de manuales para la
ensefianza de la ética.

® Programa de liderazgo

juvenil ignaciano
revisado.
Participacion de
estudiantes de otras
universidades a
actividades /eventos
académicos
organizados por cada
universidad

Por lo menos tres ® Responsables de

actividades de Pastoral
intercambio cultural, Universitaria,
deportivo o pastoral. Desarrollo
Manuales de ética Estudiantil y
formulados Cooperacion
En por lo menos una Académica

investigacion o accidn
de proyeccion social
regional se ha logrado
la incorporacién de
jovenes estudiantes.
Programa de movilidad
académica elaborado
Nueva investigacion
sobre la cultural juvenil
realizada
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Fortalecer la identidad y mision de las universidades jesuitas de Centroamérica a partir de los principios
y ejes de las obras de la Compaiiia de Jesus.

Linea de accion | andes actividades | Indicadores Responsables |

Seleccidn y formacién
permanente de un cuerpo
académico y directivo
identificado y
comprometido.

Promocion de la labor
universitaria como
plataforma de estar y de
servir (pasar de trabajador
a colaboradory
corresponsable de la
mision).

® Disefio e implementacién del
programa de formacioén en
identidad institucional
(Programa de Formacion
Peregrinaje Ignaciano
Universitario Solidario).

® Formacion de los académicos
para la integracion del
Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) en el
curriculo.

® Intercambio de politicas y

criterios de seleccion, incentivo,

escalafén académico y
evaluacién de personal.

® Promocion de la participacion
del personal de las 3
universidades en espacios de
crecimiento espiritual.

® Promocion y facilitacion de

espacios de desarrollo personal

(TCP, eneagrama, autoestima,
constelaciones, etc).

® Articulacion con el Programa
regional de crecimiento
espiritual y personal del Sector

de Espiritualidad de la Provincia

® Programa de formacién
en identidad
institucional formulado
e implementado
(Primera cohorte enero
2014)

® Implementado el
programa de formacion
de académicos en RSU
elaborado por AUSJAL.

® Los equipos de cada
universidad conocen las
politicas y criterios de
seleccion, incentivo,
escalafén académico y
evaluacién de personal
de cada universidad.

® Participacion en el
Programa regional de
Formacién Humanay
Espiritual para
laicos/as y jesuitas de la
Provincia
Centroamericana.

Rectorias y
Vicerrectorias
Académicas

Responsables de
la pastoral
universitaria de
las tres
universidades.
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V.4. Fortalecimiento del trabajo en red

Objetivo 4:
Potenciar el trabajo coordinado de las universidades jesuitas centroamericanas y su vinculacién con otras redes
universitarias.

|__Lineadeaccion __| Grandes actividades |____Indicadores | _Responsables

® Diagnostico sobre las limitantes
y fortalezas del trabajo en red
de las universidades
centroamericanas.

® Conocimiento de los sistemas

. . e . ® Rectores
de gestion de las tres ® Diagndstico del trabajo .
. . , . ® Vicerrectores
universidades, asi como de en red realizado. o Enl
S . . . . o nlaces
Definicion de un Sistema otros modelos de trabajo en ® Sistema Universitario .
. . . . ® Coordinador del
Universitario Jesuita red. Jesuita Sector d
. . . . ector de
Centroamericano ® Disefio de los componentes de Centroamericano - )
. . o . L. Universidades de
un Sistema Universitario Jesuita disefiado y en .
. . ., la Provincia
Centroamericano implementacion.

.., Centroamericana
® Definicion de la estructura de

gestion del Sistema
Universitario: direccion,
enlaces/ comités de
integracion.

® Revisidn e intercambios de
experiencias sobre los actuales

planes estratégicos OB el
institucionales s e

Incorporacidn en los universidad las acciones

- ® Definicidn de lineas estratégicas .
planes estratégicos de -, . = definidas en este plan
de cooperacién y articulacién

® Introducir en los planes

cada Universidad, el tema . . . de trabajo conjunto ® Oficinas de
. ., ) interuniversitaria a incorporar , e
de la articulacion y trabajo - ® Los planes estratégicos Planificacién de
. . en los planes estratégicos L . .
conjunto (regional, préximos de cada cada universidad

. . . institucionales. ) .

interuniversitario) como ) e universidad

® Reuniones entre planificadores
para identificar acciones
estratégicas comunes a
desarrollar a partir del trabajo

de nuestras universidades.

eje estratégico especifico. contemplaran una linea
estratégica sobre el
trabajo en red entre las

tres universidades.
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Objetivo 4:

Potenciar el trabajo coordinado de las universidades jesuitas centroamericanas y su vinculacion con otras redes

universitarias.

|___Lineadeaccion | Grandes actividades | ___Indicadores ] _Responsables

® Diagnostico de la situacion
actual de las plataformas,
sistemas y tecnologias
utilizadas en la gestiéon de cada
una de las universidades.

® |ntercambio de los avances,
plataformas, sistemas y
tecnologias utilizadas en la
gestion de cada una de las

® Diagnostico de la
situacién actual de las
plataformas, sistemas y
tecnologias utilizadas
en cada universidad

. . . finalizado. . 5
universidades y analizar ® Vicerrectorias
Promover una plataforma o . ® Por lo menos dos .. .
. , posibilidades de transito a un . . . Administrativa,
conjunta de tecnologia de . . intercambios realizados
. -, sistema comun. responsables de
la informacion y y plataformas

® Negociaciones conjuntas en Informatica y/o

comunicacion compartidas .
paquetes de software que sean coordinacion TIC
. , . ® Compra de software en
de interés conjunto (software .
conjunto

educativo y para la
investigacion).

® Directorio de responsables de
cada area académica y
administrativa de las
universidades para facilitar la
comunicacién entre
homélogos.

® Directorio institucional
comun tanto
administrativo como
académico.
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Plan de trabajo conjunto de las Universidades
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Elseguimientoalaimplementacidndeeste plandetrabajoesresponsabilidaddelaComisidon
del Sector de Universidades, conformada por los rectores de las tres universidades y la
coordinadora del sector. Este trabajo serd acompafiado por una asistente administrativa.
Cada linea de accién contard con referentes responsables de dar informes sobre los
avances y dificultades encontradas a lo largo de todo el proceso. Dichos responsables son
los siguientes:

e Objetivo 1: Las Vicerrectorias académicas.

e Objetivo 2: Las Vicerrectorias de investigacidon y Direcciones de investigacion y
proyeccion social.

e Objetivo 3: Direcciones de Pastoral, Direcciones de Desarrollo Estudiantil, y las
Vicerrectorias académicas.

e Objetivo 4: Rectores, Vicerrectorias Académicas, Vicerrectorias administrativas,
Directores de Informatica/Coordinadores TIC, y Oficinas de Planificacion.
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